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EMAE — EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A.
COMPANHIA ABERTA
C.N.P.J N° 02.302.101/0001-42
N.l.R.E. 35.3.001.532.4-3

A Administragdo da EMAE — Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A.
(“Companhia” e/ou “EMAE”) apresenta aos Srs. Acionistas a presente proposta
contendo as informacdes exigidas pela Instrucdo n° 481 da Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”), de 17 de dezembro de 2009 e alteragdes
posteriores, relacionadas a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da
Companhia a se realizar no dia 26 de abril de 2016, as 11hs, na sua sede,
localizada na Av. Nossa Senhora do Sabara, 5312, na Cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo (“AGO/E”). Conforme previsto no Edital de Convocacao
para a AGO/E, serdo deliberadas as seguintes matérias na AGO: |. Relatério
Anual da Administracdo e Demonstracdes Financeiras relativas ao Exercicio de
2015, acompanhados dos Pareceres dos Auditores Independentes e do
Conselho Fiscal; Il. Destinacao de resultados e distribuicdo de dividendos aos
acionistas; lll. Eleicdo de membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal e
IV. Fixacdo da remuneracdo dos Administradores e membros do Conselho
Fiscal. Na AGE: I. Alteracdo do Estatuto Social para inclusdo de 3 (trés) novos
artigos.

Apresentaremos a seguir a proposta da administracdo da Companhia com
relacdo a cada um dos itens da ordem do dia da AGO/E.
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. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO A ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 26/04/2016

O Conselho de Administracdo da EMAE — Empresa Metropolitana de Aguas e
Energia S.A. submete a apreciacdo da Assembleia Geral, na forma estatutaria
e nos termos do artigo 131, da Lei 6.404/76, as seguintes propostas para
exame e deliberacéo:

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1. Relatério Anual da Administracdo e Demonstracdes Financeiras
relativas ao Exercicio de 2015, acompanhados dos Pareceres dos
Auditores Independentes e do Conselho Fiscal;

2. Proposta de destinacao de resultados e distribuicdo de dividendos
aos acionistas;

3. Eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal;

4. Fixacdo da remuneracdo dos Administradores e membros do
Conselho Fiscal.

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

1. Alteracao do Estatuto Social para inclusao de 3 (trés) novos artigos.

Séo Paulo, 23 de marco de 2016.

JOAO CARLOS DE SOUZA MEIRELLES
Presidente do Conselho de Administracao
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. DESTINAgAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO (ANEXO 9-1-1l DA
INSTRUCAO CVM n° 481/2009)

1. Lucro liquido do exercicio.

A Empresa encerrou o exercicio de 2015 com lucro liquido de R$
59.790.232,72. Ao lucro liquido houve absorgcdo do valor de R$
8.873.644,29, referente ao prejuizo acumulado de exercicios
anteriores; destinacdo de R$ 2.545.829,42 a titulo de reserva legal
e destinacdo de R$ 44.741.608,72 de reserva de lucros a realizar,
gue resultaram na proposta de distribuicdo de dividendos aos
acionistas no montante de R$ 3.629.150,29.

2. Montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital proprio, ja declarados.

Foi proposta a destinacdo de dividendos aos acionistas de R$
3.629.150,29, correspondentes a 100% do resultado realizado de
2015, conforme segue:

- Proposta para Distribuicéo
Dividendo Liquido do EXercicCio...........cccuveeee... R$ 3.629.150,29

- Dividendo por Acao
ON it R$ 0,09265
PN (10% Maior)......coooeiiiiiiiiiiiiiieeeeee e e R$ 0,10191

ON e R$ 1.362.427,56
PN R$ 2.266.722,73

3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.
Destinacao de 100% do resultado realizado em 2015.

4. Informar o montante global e o valor por agdo de dividendos
distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores.
N&o aplicavel
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5. Valores, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital
préprio ja declarados:

a. Valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma
segregada, por acao de cada espécie e classe:

O valor bruto de dividendos € R$ 3.629.150,29, sendo:

R$ 1.362 mil para as acdes ON (R$ 0,09265 por acéo) e,

R$ 2.267 mil para as acdes PN (R$ 0,10191 por acao).

b. Forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre
capital préprio:

R$ 1.362.427,56 para as ac6es ON (R$ 0,09265 por acado) e R$

2.266.722,73 para as agdes PN (R$ 0,10191 por acéo). Prazo

para pagamento dos dividendos: 29/11/2016.

c. Eventual incidéncia de atualizagéo e juros sobre os dividendos
e juros sobre capital préprio
N&o aplicavel

d. Data da declaracéo de pagamento dos dividendos e juros sobre
capital préprio considerada para identificacdo dos acionistas
que terdo direito ao seu recebimento
A data da declaracdo sera a data da AGO, 26 de abril de
2016.

6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital
préprio com base em lucros apurados em balangcos semestrais ou em
periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital
préprio ja declarados

N&o aplicavel

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
N&o aplicavel

7. Tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada
espécie e classe:
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a. Lucro liguido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

. Lucro/(Prejuizo) por acdo
Ano Em RS MI Total On Pn
2015 59.790 3,21 1,53 1,68
2014 (27.163)| (1,45) (0,69)] (0,76)
2013 42.011 2,25 1,07 1,18
2012 (68.632)] (3,68)] (1,75) (1,93)

b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés)
exercicios anteriores

Montante do Valor do
Exercicio | Provento Deliberagéo Data de Espec~|e das Provento provento
Pagamento Acdes aprovado por
Aprovado (R$) acédo
Dividendo | RCA de 23/03/16 29/11/16 Ordinaria 1.362.427,56 0,09265
2015 Dividendo | RCA de 23/03/16 29/11/16 | Preferencial 2.266.722,73 0,10191
TOTAL 3.629.150,29
2014 N&o houve dividendo nem juro sobre capital proprio
Dividendo | RCA de 20/03/14 23/06/14 Ordinaria 2.136.967,92 0,14532
2013 Dividendo | RCA de 20/03/14 23/06/14 | Preferencial 3.555.355,11 0,15985
TOTAL 5.692.323,03
2012 N&o houve dividendo nem juro sobre capital préprio

8. Havendo destinacéo de lucros a reserva legal.

a.

Identificar o montante destinado a reserva legal

Dado que a Empresa encerrou o exercicio de 2015 com lucro
liquido de R$ 59.790.232,72, foi destinado a reserva legal o
montante de R$ 2.545.829,42, correspondente a 5% do lucro

liguido.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal
Calculada em 5% do lucro liqguido do exercicio, antes de
qualquer destinacdo, até o limite de 20% do capital social.

9. Caso a companhia possua acdes preferenciais com direito a
dividendos fixos ou minimos
a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
N&o aplicavel

b. Informar se o lucro do exercicio € suficiente para o pagamento
integral dos dividendos fixos ou minimos
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N&o aplicavel

c. ldentificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
N&o aplicavel

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a
serem pagos a cada classe de acdes preferenciais
N&o aplicavel

e. ldentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por
acao preferencial de cada classe
Nao aplicavel

10.Em relacdo ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

As acles ordinarias terdo direito ao dividendo minimo
obrigatdrio correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio, ap6s as deducbes determinadas ou
admitidas em lei.

As acOes preferenciais terdo direito a dividendos 10% maiores
do que os atribuidos as acdes ordinarias.

b. Informar se ele est4d sendo pago integralmente
Sim.

c. Informar o montante eventualmente retido
N&o aplicavel

11.Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situacao
financeira da companhia

a. Informar o montante da retencao
N&o aplicavel

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da
companhia, abordando, inclusive, aspectos relacionados a
analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

N&o aplicavel
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c. Justificar a retencdo dos dividendos
N&o aplicavel

12.Havendo destinacéo de resultado para reserva de contingéncias

a. ldentificar o montante destinado a reserva
Nao aplicavel

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
Nao aplicavel

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel
Nao aplicavel

d. Justificar a constituicdo da reserva
N&o aplicavel

13.Havendo destinacéo de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
Foi destinado o montante de R$ 44.741.608,72 a titulo de
Reserva de Lucros a Realizar

b. Informar a natureza dos lucros néo-realizados que deram
origem a reserva

Resultado de Equivaléncia Patrimonial no valor de R$

12.780.305,33 e Receita reconhecida no exercicio 2015 que

sera realizada ap6s o término do exercicio seguinte no valor

de R$ 31.961.303,39.

14.Havendo destinacéo de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
N&o aplicavel

b. Identificar o montante destinado a reserva
N&o aplicavel
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c. Descrever como o montante foi calculado
N&o aplicavel

15.Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital

a. ldentificar o montante da retencao
N&o aplicavel

b. Fornecer copia do orcamento de capital
Nao aplicavel

16.Havendo destinacéo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva
Nao aplicavel

b. Explicar a natureza da destinacao

c. N&o aplicavel
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lll. COMENTARIO DOS DIRETORES NOS TERMOS DO iITEM 10 DO
ANEXO 24 DA INSTRUCAO CVM n° 480/2009

10. Comentarios dos diretores

10.1 a. condic¢®es financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia, em decorréncia da celebragdo do aditivo ao contrato de
concessao n° 002/2004, o qual prorrogou as concessdes das UHEs Rasgao,
Henry Borden e Porto Goées até 2042, nos termos da Lei n® 12.876/2013
(conversdo da Medida Proviséria n° 579/2012), passou a ter sua receita
estabelecida por tarifa regulada, remunerando a gestdo dos ativos vinculados
por meio da disponibilizacdo de toda sua energia e poténcia as distribuidoras
no sistema de cotas. Com a conversao para esse sistema, a receita das usinas
sofreu reducéo, atenuada, no entanto, pela diminuicdo dos encargos setoriais.
Igualmente a isencdo dos riscos hidroldégicos, estabelecida pelo atual modelo
tarifario, tem impacto positivo para a Companhia, ja que, em condi¢cdes
sistémicas desfavoraveis, como nos periodos de fraca hidrologia, baixos niveis
nos reservatorios e geracao térmica intensiva para compensar a diminuicdo da
producdo nas hidrelétricas, o que acarreta a necessidade de aquisicéo, pelos
agentes geradores, de montantes de energia a altos precos no mercado de
curto prazo para honrar seus contratos, as usinas prorrogadas da EMAE né&o
sao afetadas, evitando esse custo significativo nas contas da Companhia.

A Companhia, além das receitas operacionais obtidas como concessionaria de
geracdo de energia elétrica, recebe por prestacdo de servicos de operacao e
manutencdo referente ao complexo termoelétrico formado pela UTEs
Piratininga e Fernando Gasparian, da Baixada Santista Energia — BSE, bem
como da Estacédo Elevatoria Eduardo Yassuda, da Prefeitura Municipal de Séo
Paulo. A EMAE também recebe pelo arrendamento dos ativos da UTE
Piratininga a BSE, registrada nos demonstrativos financeiros como
arrendamento mercantil financeiro de acordo com o pronunciamento técnico
CPC 06.

Em 2015, a EMAE, no consolidado, encerrou o exercicio com disponibilidades
de caixa de R$ 50,1 milh6es e R$ 21,5 milh6es em 2014. A Companhia
encerrou o exercicio com um capital circulante [(Ativo Circ.) — (Passivo Circ.)],
de R$ 105,9 milhdes. Esse indicador vem apresentando, nos exercicios
anteriores, posicdo igualmente confortavel (R$ 116,5 milhdes em 2014 e R$
151,8 milhdes em 2013).

Os principais indicadores financeiros e patrimoniais da Companhia tém se
mantido em niveis confortaveis no trés ultimos exercicios conforme abaixo:

Liquidez/Endividamento 2015 2014 2013
Liquidez Corrente - LC 2,36 2,43 2,64
Liquidez Seca - LS 2,34 2,40 2,61
Liquidez Imediata - LI 0,64 0,26 0,87
Liquidez Geral - LG 3,25 2,65 2,99
Endividamento Geral - EG 0,31 0,38 0,33
Participacdo de Capital de Terceiros - PCT 44,37% 60,78% 50,34%
Composicao do Endividamento - CE 23,04% 19,69% 24,50%

LC = (Ativo Circulante) / (Passivo Circulante)
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LS = (Ativo Circulante-Estoque) / (Passivo Circulante)
LI = (Disponivel) / (Passivo Circulante)

LG = (Ativo Circulante + RLP) / (Exigivel LP)

EG = (Exigivel LP) / (Ativo Total)

PCT = (Capitais Terceiros) / PL

CE = (Passivo Circulante) / (Capitais Terceiros)

Apesar de o indice de liquidez corrente vir apresentando reducdo nos trés
altimos exercicios, o indicador demonstra que a Companhia possui recursos
para cobrir suas obrigacdes de curto prazo acima de duas vezes. A liquidez
geral também se encontra em niveis seguros, estando os recursos acima de
2,6 vezes em relacdo as obrigacdes totais. Os indices de endividamento geral
vém se mantendo abaixo de 0,5, demonstrando que a dependéncia de capitais
de terceiros da Companhia se encontra em niveis conservadores.

A Companhia vem apresentando, nos trés ultimos exercicios, condicdes
financeiras e patrimoniais suficientes para desenvolver suas atividades, assim
como para cumprir suas obrigacdes. A andlise dos numeros de seu ativo
circulante e de seu passivo circulante demonstram que a Companhia possui
capital de giro que permite que ela tenha liquidez e recursos de capital
suficientes para cobrir seus investimentos planejados, suas despesas, suas
dividas e outros valores, no entanto, ndo ha como garantir que tal situacao
permanecera inalterada.

Consolidado RS Mil

244.629

[ ATIVO CIRCULANTE
[ PASSIVO CIRCULANTE

197.903
183.716

2015 2014 2013
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b. estrutura de capital e possibilidade de resgate de acdes ou quotas:

A Companhia possui uma estrutura de capital equilibrada com relativa baixa
dependéncia de capitais de terceiros. O percentual de capital de terceiros tem
se mantido em valores abaixo de 40% do total (30,73% em 2015, 37,80% em
2014 e 33,50% em 2013), sendo que o percentual de curto prazo (passivo
circulante) se manteve abaixo de 25% do total de obrigacdes nos trés ultimos
exercicios, demonstrando a alocacéo preponderante das obrigacées no longo
prazo.

Consolidado R$ Mil

PASSIVO  muccer

I cIRCULANTE

2015 2014 2013
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As obrigacdes da Companhia, no curto e longo prazo, estdo detalhadas abaixo:

PASSIVO (CONSOLIDADO) 2015 2014 2013
CIRCULANTE (R$ Mil) (R$ Mil) (R$ Mil)
FOrNECedores. .........cooiviiiiiiiiiiin e 4.742 8.332 6.631
Folha de pagamento.............ccouviiiiiiiinieiiiii e 4.824 5.198 4.164
Obrigag@es estimadas - folha de pagamento............... 5.758 11.495 10.990
Tributos e contribuiGdes SOCIAIS. .........ccvvvvnveveeiinneninnnn 4.426 4.605 4.179
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher........ 78 3.485 -
Dividendos e juros sobre capital proprio...................... 3.716 87 1.509
Empréstimos e financiamentos...............oceeeveviviinnnnnn. 14.087 - -
Entidade de previdéncia a empregados............c.......... 16.833 22.114 20.980
Empréstimos e financiamentos...........cccooovvvineeeennnnnn. - 2.959 -
Taxas regulamentares..........ccoovveuiiiinieiiieeeeeeeeeies 5.637 7.480 9.529
Encargos de uso da rede elétrica.............cc.eveerennnn... 200 172 177
Depositos ViNCUlados...........coocveuiieiiiiieeeciee e 7.178 8.325 19.803
OULIOS ...ttt 10.299 7.178 14.862
77.778 81.430 92.824

NAO CIRCULANTE
Exigivel a longo prazo

Empréstimos e financiamentos...............coccevevivennnnn. 82.915 100.190 67.815
Entidade de previdéncia a empregados.............cccc...... 7.827 54.871 28.716
Imposto de renda e contribuic&o social diferidos.......... 108.810 97.649 119.625
Tributos e contribuiGdes SOCIaIS. .........ccevvvrieveeiinnenennn - 37 126
Taxas regulamentares..........cccuuveeveinrereriineeeeeneeeenen 769 769 769
Provisdo para custos socioambientais........................ - 10.238 17.825
Provisdo para riscos trabalhistas, civeis e tributarios.... 43.247 52.279 34.971
Outras ObrgACOES. ... ... viee it 16.202 16.202 16.202

259.770 332.235 286.049

O capital social integralizado de R$ 285.411 mil esta dividido em 14.705.370
acOes ordinarias e 22.241.714 acbes preferenciais de classe unica. O capital
social pode ser aumentado, conforme Estatuto social aprovado na Assembleia
Geral Extraordinaria de 29 de abril de 2011, até o limite maximo de R$
1.116.050 mil mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo e ouvindo-
se antes o Conselho Fiscal.

Os principais acionistas em 31 de dezembro de 2015 eram o0s seguintes:

Ordinarias Preferenciais Total
Acionistas Qtd? de % Qtdcf de % Qtdie de %
Acdes Acdes Acdes
Estado do S&o Paulo 14.354.538 98 52.068 | - 14.406.606 | 39
Cia Metropolitano de SP - METRO 350.832 2 - - 350.832 1
Sub-Total 14.705.370 | 100 52.068 | - 14.757.438 | 40
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS - - 14.416.333 65| 14.416.333 | 39
Demais Acionistas - - 7.773.313 35| 7.773.313 | 21
Sub-Total - - 22.189.646 | 100( 22.189.646 | 60
Total Geral 14.705.370 | 100| 22.241.714 | 100( 36.947.084 | 100
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O preco por acdo da Empresa no fechamento do més de dezembro de 2015 foi
de R$ 4,19.

i. hipGteses de resgate
N&o ha possibilidade de resgates de acbes de emissdo da Companhia além
das legalmente previstas.

ii. férmula de célculo do valor de resgate
N&o aplicavel.

c. capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros
assumidos

A Empresa possui condicBes financeiras e patrimoniais adequadas e
suficientes para honrar suas obrigacbes de curto e longo prazos, conforme
pode se verificar nos indices financeiros de desempenho obtidos das
demonstracdes financeiras consolidadas apresentadas no quadro a seguir, que
demonstram folga no disponivel para possibilitar a liquidacdo de suas
obrigacdes.

Liguidez/Endividamento 2015 2014 2013
Liquidez Corrente - LC 2,36 2,43 2,64
Liquidez Seca - LS 2,34 2,40 2,61
Liquidez Imediata - LI 0,64 0,26 0,87
Liquidez Geral - LG 3,25 2,65 2,99
Endividamento Geral - EG 0,31 0,38 0,33
Participacdo de Capital de Terceiros - PCT 44,37% 60,78% 50,34%
Composicdo do Endividamento - CE 23,04% 19,69% 24,50%

LC = (Ativo Circulante) / (Passivo Circulante)

LS = (Ativo Circulante-Estoque) / (Passivo Circulante)
LI = (Disponivel) / (Passivo Circulante)

LG = (Ativo Circulante + RLP) / (Exigivel LP)

EG = (Exigivel LP) / (Ativo Total)

PCT = (Capitais Terceiros) / PL

CE = (Passivo Circulante) / (Capitais Terceiros)

A EMAE tem um perfil de divida bastante confortavel, concentrada em longo
prazo, pois além do contrato firmado entre sua subsidiaria integral e o BNDES
para financiar a implantacdo da PCH Pirapora, com amortizacao pela operacao
do préprio empreendimento, tem como divida de empréstimos e financiamento
somente o contrato de reserva matemética com o fundo previdenciario
administrado pela Fundagdo CESP, com vencimento em marco de 2020, cujo
montante € inferior a somatéria das disponibilidades e depdsitos vinculados.

Saldo (R$ Mil) :
31/12/2015 Vencimento
BNDES 97.002 [ Setembro/2030
FUDACAO CESP 24.660 | Marco/2020
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d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos ndo-circulantes utilizadas

Nos trés ultimos exercicios a Companhia néo realizou nenhuma outra operagao
de crédito para financiamento de capital de giro ou investimento em ativos,
financiando as suas operacdes com recursos proprios.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos ndo-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias
de liquidez

A Companhia ndo vislumbra necessidade de financiar suas operacfes
mediante capital de terceiros, no entanto, em uma eventual necessidade a
Companhia podera acessar o mercado buscando a melhor alternativa que se
enquadre em suas expectativas de custos e prazos. No passado a Companhia
ja acessou o mercado por meio de Fundo de Investimento em Direitos
Creditorios e Emissao de Notas Promissorias.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas,
descrevendo ainda:

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes
A tabela a seguir demonstra o saldo devedor dos compromissos financeiros da
Empresa em 31/12/2013, 31/12/2014 e 31/12/2015 em R$ mil:

Descri¢cao 2013 2014 2015 Encargos
Fundacédo CESP - Beneficio
Suplementar Proporcional 49.696 76.985 24.660 |IGP-DI + 5% a.a.

Saldado
Contrato Financiamento da PCH

Pirapora - BNDES para Pirapora 67.815 | 103.149 97.002 |TILP + 1,9% a.a.
Energia S.A. (1)

(1) Contrato firmado entre a Pirapora Energia S.A., subsidiaria integral da EMAE, e o

BNDES, com linha de crédito de R$ 98.017.000,00

ii. outras relacdes de longo prazo com instituigcdes financeiras
N&o h& outras relacdes

iii. grau de subordinagéo entre as dividas
No eventual concurso universal de credores sera obedecida a seguinte ordem:
1- Contrato Financiamento da PCH Pirapora — BNDES para Pirapora
Energia;
2- Fundacdo CESP — Beneficio Suplementar Proporcional Saldado.

iv. eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relagcdo a
limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicéo
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de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores
mobiliarios e a alienacdo de controle societario
Fundacdo CESP - Beneficio Suplementar Proporcional Saldado

Restricbes quanto a:

Limites de Endividamento e contratacédo de novas dividas: Nao ha.

Distribuicdo de Dividendos: Nao ha.

Alienacédo de Ativos: Nao ha.

Emissdo de novos valores mobiliarios: Nao ha.

Alienacao de Controle Societario: Nao ha.

Contrato de Financiamento mediante abertura de Crédito no valor de R$
98.017 mil

Partes: BNDES e Pirapora Energia S.A.

Garantias da operacgao: (contratos de venda de energia, arrendamento da UTE
Piratininga (garantia liberada em janeiro de 2015 com a entrada em operacao
da usina), Direitos emergentes da Resolucdo n® 1.429 da ANEEL, totalidade
das acdes e respectivos direitos de subscricdo de emissédo da Pirapora Energia
S.A., Contas bancarias da Pirapora Energia): manter para assegurar 0
pagamento de quaisquer obrigacdes decorrente do Contrato.

Restricdes quanto a:

Alienacdo de Controle Societario pela EMAE: Vencimento antecipado do
Contrato Aplicagcdo dos recursos do financiamento em finalidade diversa da
prevista na implantacdo da PCH Pirapora.

Constituicdo de penhor ou gravames, sem prévia autorizacdo do BNDES, sobre
as garantias da operacao a outros credores.

Incluir em acordo societario, estatuto ou contrato social da Pirapora Energia
S.A. restriches a sua capacidade de crescimento ou ao desenvolvimento
tecnoldgico, ao acesso a novos mercados e a capacidade de pagamento das

obrigac¢@es financeiras com o BNDES.
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g. limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados

Os percentuais amortizados e liberados dos contratos vigentes estdo
apresentados na tabela abaixo:

Amortizado 2013 2014 2015

Fundacédo CESP - Beneficio Suplementar

Proporcional Saldado 84,9% 87,6% 90,7%
Contrato Financiamento da PCH Pirapora -

BNDES para Pirapora Energia S.A. ) 1,6% 7,9%

Liberado
Contrato Financiamento da PCH Pirapora -
BNDES para Pirapora Energia S.A. 69,2%  100,0%  122,0%

h. alteracdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras
As tabelas abaixo refletem informacdes extraidas das contas patrimoniais e
demonstracdes de resultado consolidados da Companhia para os exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2015, 2014 e 2013, com andalises
verticais e horizontais e comentarios sobre as varia¢gdes mais relevantes.

ATIVO 2015 2014 2013

CIRCULANTE (R$ Mil) V% H% (R$ Mil) V% H% (R$ Mil) V%
Caixa e equivalentes de caixa... 50.145 4,57%  133,77% 21.451 1,96%  -73,42% 80.708 7,13%
Revendedores.. 16.337 1,49% 47,85% 11.050 1,01%  -36,77% 17.477 1,54%
Consumidores.. 846 0,08% -45,77% 1.560 0,14% 4,56% 1.492 0,13%
Senigos - Canal 8.115 0,74% -1,18% 8.212 0,75%  -62,34% 21.803 1,93%
Alienagéo de bens e direitos 835 0,08%  -86,16% 6.035 0,55%  835,66% 645 0,06%
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar.. 2.784 0,25% - - - -100,00% 14.008 1,24%
Tributos e contribuigdes sociais compensaweis......... 1.712 0,16% 13,23% 1.512 0,14% 5,15% 1.438 0,13%
EStOqUE. ....oiiiiiiiiiiiiiiiiii e 2.099 0,19% -1,96% 2.141 0,20% 3,28% 2.073 0,18%
Despesas antecipadas........ 236 0,02% 25,53% 188 0,02% 86,14% 101 0,01%
Arrendamento UTE Piratininga.. 75.623 6,89% 5,05% 71.990 6,58% 67,94% 42.866 3,79%
Outros créditos...........ccccveervenenne 11.951 1,09% 18,06% 10.123 0,93%  -72,43% 36.723 3,25%
Caucdes e depdsitos Minculados. ............ooveveeiiinenn 13.033 1,19% -79,52% 63.641 5,82%  151,60% 25.295 2,24%

183.716 16,73% -7,17% 197.903 18,09% _ -19,10% 244.629 21,62%

NAO CIRCULANTE
Realizawel a longo prazo

Arrendamento UTE Piratininga.. 404.984 36,88% 3,06% 392.959 35,91% -9,09% 432.236 38,20%
Caugcdes e depositos vinculado 13.879 1,26% 47,65% 9.400 0,86% 10,12% 8.536 0,75%
Ativo financeiro indenizawel....... 40.716 3,71% 38,82% 29.330 2,68%  -44,21% 52.574 4,65%

Ativo reversivel da concesséo... 275.273 25,06% 0,33% 274.378 25,08% -7,37% 296.216 26,18%
Investimentos............c.c...... 1.390 0,13%

- 1.390 0,13% - 1.390 0,12%

Imobilizado...... 176.037 16,03% -6,52% 188.311 17,21% 97,06% 95.560 8,45%
INtaNgIVEL........oovviiiiii i 2.260 0,21% _ 312,41% 548 0,05% 35,98% 403 0,04%

914.539 83,27% 2,03% 896.316 81,91% 1,06% 886.915 78,38%

TOTAL DO ATIVO...coiiiiiiiiiiiecciiic s 1.098.255  100,00% 0,37% 1.094.219  100,00% -3,30% 1.131.544  100,00%

Em 2015 o Ativo Circulante apresentou redugdo de 7,2% ou R$ 14,2 milhdes
em comparacdo com 2014, destacando-se a reducdo de R$ 52,6 milhdes na
conta de caucbes e depositos vinculados devido a liberagdo da retencédo de
Garantia Contratual junto ao BNDES, ocorrida em fevereiro de 2015. Como
consequéncia verifica-se um aumento do caixa e equivalentes de caixa no
montante de R$ 28,6 milhdes.

Diminui¢do de 19,1% ou R$ 46,7 milhdes, de 31 de dezembro de 2013 para 31
de dezembro de 2014, decorrente, principalmente, do aporte de capital
efetuado na Pirapora Energia S.A. Salienta-se que a reducao da
disponibilidade de caixa decorreu da retencéo de garantia contratual relativa ao
contrato com o BNDES, conforme comentado.
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O Ativo Nao Circulante apresentou aumento de 2,0 % ou R$ 18,2 milhdes de
2015 para 2014 devido, basicamente, pelo efeito da variacdo monetaria pelo
IGP-M, aplicado sobre os valores a receber do Contrato de Arrendamento da
UTE Piratininga e pelos investimentos realizados nas usinas, que elevaram a
conta do Ativo Financeiro Indenizavel em R$ 11,4 milhdes.

Em 2014 comparado com 2013 verifica-se um aumento de 1,1% ou R$ 9,4
milhdes devido ao aumento ocorrido no imobilizado pela realizacdo de
investimentos no empreendimento PCH Pirapora, cujo término das obras
ocorreu em dezembro de 2014.

PASSIVO 2015 2014 2013
CIRCULANTE (R$ Mil) V% H% (R$ Mil) V% H% (R$ Mil) V%
FOMECEAOIES. ...t 4.742 0,43% -43,09% 8.332 0,76% 25,65% 6.631 0,59%

Folha de pagamento.............ccccceveeeniinnns 4.824 0,44% -7,20% 5.198 0,48% 24,83% 4.164 0,37%
Obrigag6es estimadas - folha de pagamento.. 5.758 0,52% -49,91% 11.495 1,05% 4,60% 10.990 0,97%
Tributos e contribuicBes sociais............ceceivviiiieeniins 4.426 0,40% -3,89% 4.605 0,42% 10,19% 4.179 0,37%
Imposto de renda e contribui¢&o social a recolher........ 78 0,01% -97,76% 3.485 0,32% - - -
Dividendos e juros sobre capital proprio...................... 3.716 0,34%  4171,26% 87 0,01% -94,23% 1.509 0,13%
Empréstimos e financiamentos................ 14.087 1,28% - - - - - -
Entidade de previdéncia a empregados 16.833 1,53% -23,88% 22.114 2,02% 5,41% 20.980 1,85%
Empréstimos e financiamentos.. - - -100,00% 2.959 0,27% - - -
Taxas regulamentares.......... 5.637 0,51% -24,64% 7.480 0,68% -21,50% 9.529 0,84%
Encargos de uso da rede elét 200 0,02% 16,28% 172 0,02% -2,82% 177 0,02%
Depésitos vinculados.. 7.178 0,65% -13,78% 8.325 0,76%  -57,96% 19.803 1,75%
10.299 0,94% 43,48% 7.178 0,66% -51,70% 14.862 1,31%
77.778 7,08% -4,48% 81.430 7,44% -12,27% 92.824 8,20%
NAO CIRCULANTE
Exigivel a longo prazo
Empréstimos e financiamentos...............cccceveeiiiinnnns 82.915 7,55% -17,24% 100.190 9,16% 47,74% 67.815 5,99%
Entidade de previdéncia a empregados.......... 7.827 0,71% -85,74% 54.871 5,01% 91,08% 28.716 2,54%
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos. 108.810 9,91% 11,43% 97.649 8,92% -18,37% 119.625 10,57%
Tributos e contribui¢es sociais...... - - -100,00% 37 - -70,63% 126 0,01%
Taxas regulamentares................... 769 0,07% - 769 0,07% - 769 0,07%
Provis&o para custos socioambientais. - - -100,00% 10.238 0,94% -42,56% 17.825 1,58%
Provis&o para riscos trabalhistas, civeis 43.247 3,94% -17,28% 52.279 4,78% 49,49% 34.971 3,09%

Outras 0brigagoes. ..........ccoceeviriieiiiiiii i 16.202 1,48% - 16.202 1,48% - 16.202 1,43%
259.770 23,65% -21,81% 332.235 30,36% 16,15% 286.049 25,28%

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital SOCIAL........ceeriiiiiiieeiiiiee e 285.411 25,99% - 285.411 26,08% - 285.411 25,22%
Resenas de capital.............. 387.130 35,25% - 387.130 35,38% - 387.130 34,21%
Outros resultados abrangentes.. 40.878 3,72% 142,08% 16.886 1,54%  -70,67% 57.570 5,09%
Reserva de retencéo de lucros... - - - - - - - -
Resenvas de lucros............... 47.288 4,31% 15662,67% 300 0,03% -98,36% 18.290 1,62%
Dividendo adicional proposto. - - - - - -100,00% 4.270 0,38%
Lucros (prejuizos) acumulados.. - - -100,00% (9.173) -0,84% - - -
760.707 69,27% 11,78% 680.554 62,20% -9,58% 752.671 66,52%
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIiQUIDO.................. 1.098.255 100,00% 0,37% 1.094.219 100,00% -3,30% 1.131.544 100,00%

O Passivo Circulante apresentou reducao de 4,4% ou R$ 3,6 milh6es em 2015
comparado com 2014 principalmente pela desmobilizagdo do quadro de
pessoal e seus reflexos; de fornecedores e previdéncia a empregados. A
diminuicdo de 12,3% ou R$ 11,4 milhdes, de 2013 para 2014, decorre,
principalmente, da realizacdo de servicos e de convénios que foram
executados com recursos do Governo do Estado.

O Passivo Nao Circulante de 2014 para 2015 reduziu em 21,8% ou R$ 72,5
milhdes, devido a amortizacdo da conta de empréstimos e financiamentos,
Entidade de Previdéncia a Empregados e baixa de provisfes s6cio ambientais
pela Execucédo da Retirada do Lodo do Rio Pinheiros. Aumento de 16,1% ou
R$ 46,2 milhdes, de 2013 para 2014, decorrentente da mudancga ocorrida no
cenario macroeconémico, com inflexdo na tendéncia da taxa de juros
(elevacdo), impactando a avaliacdo atuarial do plano de aposentadoria, além
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e

do aumento no saldo em empréstimos e financiamentos em razéo da liberacao
pelo BNDES das parcelas para a obrade implantagdo da PCH Pirapora.

O Patriménio Liquido de 2015 comparado a 2014 aumentou 11,8% ou R$ 80,2
milndes em decorréncia de acréscimo na conta de Outros Resultados
Abrangentes (ORA) advindo das operacbes com Entidade de Previdéncia
Privada dos Empregados. Em 2014 apresentou diminuicdo de 9,6% ou R$ 72,1
milhdes, comparado com 2013, principalmente em funcéo do reflexo em Outros
Resultados Abrangentes com o0 aumento na taxa de desconto (atrelada a taxa
de juros) utilizada na avaliacdo atuarial e também pelo resultado do exercicio
que foi impactado pelo acréscimo nas provisdes operacionais e pelo lucro
fiscal.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO DO EXERCICIO

31.12.15 31.12.14 31.12.13
(R$ Mil) V% H% (R$ Mil) V% H% (R$ Mil) V%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA.........cceviiiiaiiniaiiiiaicieaine 198.444 100,00% 31,33%  151.102 100,00% -25,45%  202.697 100,00%
CUSTO DO SERVICO DE ENERGIA ELETRICA (162.943)  -82,11% 321% (157.878) -104,48%  -12,73% (180.917)  -89,25%
(PREJUIZO) LUCRO OPERACIONAL BRUTO.......ccocceirininnnn 35.501 17,89% -623,92% (6.776) -4,48% -131,11% 21.780 10,75%
Despesas Operacionais
Despesas gerais e administrativas................cc.cccceeeeennns (44.981)  -22,67% 6,09%  (42.399) -28,06% -5,31%  (44.775)  -22,09%
Outras receitas € deSPeSas...........ueveeeeerriirrereieeeenaaninns (11.455) -5,77% _ -70,25% (38.510)  -25,49% -715,77% 6.254 3,09%
(56.436) _ -28,44% -30,25% (80.909) _ -53,55% _ 110,04% (38.521) _ -19,00%
(PREJUIZO) LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO... _ (20.935) _ -10,55% -76,12% (87.685) _ -58,03% _ 423,77% (16.741) -8,26%
RESULTADO FINANCEIRO
RECEIAS.......viiiiiiiicicc s 33.176 16,72%  -13,53% 38.369 25,39% -3,08% 39.590 19,53%
DESPESAS......eveeeereseeeeeeeeseeesseses e s (10.250)  -5,17%  424,30% (1.955)  -1,29%  17,84% (1.659)  -0,82%
Variagdes monetarias liquidas...............cccocviiiiiiiiinns 64.103 32,30% 86,55% 34.362 22,74% 57,73% 21.786 10,75%
(PREJUIZO) LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL.......ccoiviviiiriiiiieieiaiiiniens 66.094 33,31% -490,88% _ (16.909)  -11,19% -139,35% 42.976 21,20%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
COIENEES......viiiiiiiie e (7.501) -3,78%  -33,45%  (11.271) -7,46% 2318,67% (466) -0,23%
DIfEridoS. ....covviiiiiii i 1.197 0,60% 17,70% 1.017 0,67% -303,81% (499) -0,25%
LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO.......coccviiiiiiiraiainininns 59.790 30,13% -320,12% _ (27.163) _ -17,98% _-164,66% 42.011 20,73%

Em 2015, a EMAE apresentou melhora no resultado operacional bruto,
revertendo um Prejuizo de R$ 6,5 milhdes obtido em 2014 para um Lucro
Operacional Bruto de R$ 10,9 milhdes em 2015. Contribuiram para essa
melhora, o acréscimo de 12,0% na Receita com venda de energia e as
reversdes de contingéncias trabalhistas, civeis e ambientais no montante de R$
17,6 milhdes. (Notas Explicativas 21 e 22).

A significativa reducdo nas Despesas Operacionais somada a melhora do
Lucro Operacional Bruto resultou na reducéo do Prejuizo Antes do Resultado
Financeiro de R$ 87,7 milhBes no exercicio anterior para R$ 28,4 milhdes no
exercicio de 2015.
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Dentre as Despesas e Receitas Operacionais cabe destacar:

e em 2015 as Outras Receitas e Despesas se apresentaram menores. Em
2014 foram efetuados ajustes no ativo imobilizado, adequando-o ao
novo modelo tarifario aplicado as geradoras de energia elétrica.

e 0 resultado positivo obtido em 2015, pela subsidiaria integral Pirapora
Energia, em seu primeiro ano de atividade comercial, que por
equivaléncia patrimonial, agregou R$ 17,1 milhdes ao lucro da EMAE.

Ja o aumento no Resultado Financeiro de 2015, no valor de R$ 93,4 milhdes,
acréscimo de 32% em relacdo ao exercicio de 2014, deveu-se a elevacao das
Variagdes Monetarias Liquidas (Nota Explicativa 27) em razdo da variagcdo do
IGP-DI de 2015 ter sido muito superior a variacdo do exercicio de 2014 (10,7%
em 2015 contra 3,7% em 2014). O IGP-DI é o indexador do Contrato de
Arrendamento da UTE Piratininga, maior ativo financeiro da EMAE. Ver mais
informagdes na Nota Explicativa n° 8.

Dessa forma, como reflexo dos principais fatos econdmico-financeiros
comentados, a EMAE obteve no exercicio de 2015, Lucro Liguido de R$ 59,8
milhdes, revertendo o Prejuizo de R$ 27,2 milhdes do exercicio anterior.

Com o término do suprimento as comercializadoras de energia elétrica ocorrido
no final do exercicio de 2013, houve um decréscimo de 25,4% em 2014 na
receita operacional liquida que corresponde a uma diminuicado de 51,6 milhdes
comparativamente ao do exercicio de 2013.

O custo do servico de energia elétrica diminui 12,71% ou R$ 23,0 milhGes de
2013 para 2014 principalmente em funcdo do decréscimo na compra de
energia para revenda em razdo do término do suprimento as
comercializadoras.

Em 2013, com a melhora do cenéario em razdo das reestruturacdes efetivadas
pela Administracdo para reducdo de custos, os testes de recuperabilidade
reverteram as reducgbes efetuadas no ativo imobilizado em anos anteriores,
resultando num lucro liquido do exercicio de R$ 42,0 milhdes.
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10.2. Resultado operacional e financeiro
a. resultados das operacdes do emissor, em especial:

i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita
RECEITA OPERACIONAL

2013 2014 2015

Fornecimento de energia elétrica 19.294 20.843 14.268
Suprimento de energia - leildo/cotas 117.360 123.875 138.780
Suprimento de energia - comercializadores 57.703 (g - 28.581
Energia de curto prazo - CCEE 3.605 6.220 3.255
Renda da prestagé&o de senigo 21.874 (» 16.579 (y 12.989 (y
Oultras receitas 3.120 1.683 2.385

222.956 169.200 200.258

As variagGes nos componentes das receitas foram motivadas por:

(1) Compra e venda de energia no mercado livre, efetuadas anteriormente a emisséo da MP 579, com suprimento até 2013.
(2) Término dos servigos manuteng&o nas barragens do DAEE e adequagé&o dos servicos de O&M das termelétricas (BSE).

fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Em 2015:
(1) Reversodes de provisdes trabalhistas e ambientais.
(i) Baixa de parte dos ativos financeiros indenizaveis decorrente de
reanalises efetuadas.
Em 2014
Provisdes e reversdes de contingéncias ambientais e civeis.

Em 2013:
Reverséo parcial de Impairment — CPC 01.

b. variacbes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de
cambio, inflacéo, alterac6es de volumes e introducédo de novos produtos
e Servigcos

Desde janeiro de 2013, com a vigéncia da nova regulamentacéo vinculada a
prorrogacédo das concessoes (Lei n® 12.783/2013, que regulamentou a MP n°
579), toda energia e poténcia das usinas prorrogadas passaram a ser alocadas
as distribuidoras de energia elétrica no regime de cotas, sendo remuneradas
por tarifas (mercado regulado). Para honrar compromissos consignados nos
contratos de venda de energia firmado no ambiente de contratagéo livre,
vigente anteriormente a Lei 12.783/2013, a EMAE adquiriu de outras geradoras
e comercializadoras, a necessaria energia de lastro.

c. impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no
resultado financeiro do emissor

A atualizacdo do saldo do contrato de arrendamento da UTE Piratininga para a
Baixada Santista Energia S.A. € registrada no resultado financeiro. Os
contratos de longo prazo com fornecedores de bens e servigos, bem como de
empréstimos e financiamentos, também séo indexados para recomposi¢cao do
equilibrio econdmico-financeiro, produzindo, como consequéncia, impacto no
resultado operacional e financeiro.
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas
demonstrac¢des financeiras

a. introducao ou alienacdo de segmento operacional

N&o houve

b. constituicdo, aquisicdo ou alienacado de participacdo societaria
Em 2013, 2014 e 2015 nao houve eventos com efeitos relevantes dessa
natureza.

c. eventos ou operacfes ndo usuais

Exceto os impactos das modificagbes setoriais introduzidas pela Lei n°
12.783/2013 (conversdo da MP n° 579), a Empresa ndo passou por eventos ou
realizou operagdes ndo usuais com efeitos relevantes nas suas demonstracdes
financeiras.

10.4 - Mudancas praticas cont. / ressalvas e énfase
a. mudancas significativas nas préaticas contabeis

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 ndo ocorreram mudancas nas
praticas contabeis da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2014 foi aplicada a Interpretacéo Técnica ICPC 01 (R1)
— Contratos de Concessao em razéo da prorrogacédo da concessao ocorrida em
2012 (Lei n° 12.876/2013). Em consequéncia, a Companhia efetuou ajustes
nas Demonstracdes Financeiras de 2013 para permitir adequada comparacao
com o exercicio de 2014, reclassificando parcela do seu ativo imobilizado para
o ativo reversivel da concessdo e o restante do ativo imobilizado para ativo
financeiro da concessao.

Em dezembro de 2014 foi aprovada a Revisdo 07 — Revisdao de
Pronunciamento Técnico que alterou o CPC 35, CPC 37 e o CPC 18 e
autorizou a utilizagdo da equivaléncia patrimonial nas demonstracdes
financeiras separadas em IFRS, eliminando essa diferenca entre as préticas
contabeis adotadas no Brasil e as IFRS.

Aplicacédo do CPC 33 (Revisao 1) referente a ganhos e perdas apurados na
avaliacado atuarial da Previdéncia Privada a Empregados, que passa a ser
registrado no Patrim6nio Liquido na rubrica Outros Resultados Abrangentes a
partir de janeiro de 2013, deixando de ser registrado diretamente no resultado
do exercicio.

b. efeitos significativos das alteragdes em préticas contébeis

No exercicio de 2014, a aplicagdo da Interpretagcdo Técnica ICPC 01 (R1) —
Contrato de Concessao — acarretou significativa redugcdo na despesa com
depreciacdo em funcdo de ativos imobilizados reversiveis terem sido vertidos
para Ativo Financeiro Indenizavel (R$29 milhdes) e Ativo Reversivel da
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Concesséao (R$ 274 milhdes). Assim, a Companhia ajustou as Demonstragdes
Financeiras de 2013, em conformidade com o CPC 23 — Politicas contabeis,
mudanca de estimativa e retificagcdo de erro, para permitir a adequada
comparabilidade entre os exercicios.

No exercicio de 2013 as demonstracdes financeiras de 2012 foram ajustadas
pela aplicacédo do CPC 33 (Revisao 1).

c. ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Os Relatérios dos Auditores Independentes referentes aos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, emitidos pela KPMG Auditores
Independentes, e ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013,
emitido pela UHY Moreira — Auditores, ndo contém ressalvas, mas contém
énfases cujas sinteses e respectivos comentarios sao apresentados a seguir:

Exercicio de 2015 e 2014

(1) Ativo financeiro da concessao

A Companhia possui contabilizado ativo financeiro indenizavel em
conformidade com o ICPC 01 — Contratos de concessao, no montante de R$
40.716 mil em 31 de dezembro de 2015, que representa investimentos
realizados em infraestrutura de geracdo de energia ap6s 31 de dezembro de
2012 e estdo abarcados pela nova regulamentacdo de concessdes de geracao
de energia (Lei 12.783/2013). Estes investimentos deverao ser recuperados a
partir dos reajustes e revisdes tarifarias para estabelecimento de nova Receita
Anual de Geracdo. A Companhia avaliou que o0s investimentos foram
realizados em carater prudencial, porém estdo sujeitos as aprovacfes da
ANEEL e, consequentemente, eventuais ajustes poderdo ser necessarios.

Comentérios: A Companhia encaminhou a ANEEL plano de investimentos em
melhorias, para o periodo de 2013 a 2018, abrangendo empreendimentos ja
concluidos, em curso e a realizar.

Em junho de 2015 ocorreu o primeiro reajuste tarifario sob as condi¢cdes do
novo PRORET - Procedimentos de Regulacdo Tarifaria, ocasido em que foram
concedidas receitas adicionais dos investimentos concluidos e, também,
receitas adicionais antecipadas de investimentos a realizar.

(i) Ativo Reversivel da concesséao

A Companhia mantém contabilizado ativo reversivel, excluindo-se os projetos
basicos que ja foram indenizados, identificados pela Administragdo da
Companhia a serem indenizados pelo Poder Concedente, apos fiscalizacao e
definicdo dos valores com base na VNR pela ANEEL, nos termos do art. 2° do
Decreto 7.850/2012 e Resolucdo Normativa n° 596/2013. A Companhia
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apresentou para a ANEEL em 04 de junho de 2014 a relacéo de investimentos
e a documentacdo comprobatoria referente aos investimentos a serem
indenizados na ordem de R$ 275.273 mil a valor liquido contabil, sendo que até
0 momento ndo houve manifestagdo da ANEEL no tocante aos valores
informados. Todavia, até a definicdo dos valores a serem homologados pela
ANEEL poderao ocorrer perdas que serdo reconhecidas quando vierem ao
conhecimento da Companhia.

Comentarios: Conforme mencionado acima, a Companhia efetuou todos os
procedimentos previstos na legislagdo para recebimento do valor da
indenizacdo. Ressalta-se que a ANEEL tem utilizado o Valor Novo de
Reposicdo como base para apurar o valor indenizavel dos ativos. No momento
a Companhia esta aguardando a manifestacdo da ANEEL.

Exercicios de 2013

(i) Avaliacdo do investimento em controlada pelo método de equivaléncia
patrimonial (2013)

As demonstracbes contabeis individuais apresentam a avaliagdo do
investimento em controlada pelo método da equivaléncia patrimonial, de acordo
com a legislacdo societaria brasileira vigente. Dessa forma, essas
demonstragdes financeiras individuais ndo sédo consideradas como estando em
conformidade com as IFRSs, que exigem a avaliacdo desses investimentos nas
demonstracdes separadas da controladora pelo seu valor justo ou pelo custo.

Comentérios: A Companhia adotou os procedimentos previstos na Lei 6404/76
para o registro da equivaléncia patrimonial. Conforme acima exposto (item 10.4
a), a Revisdo n® 07 - Revisdo de Pronunciamentos Técnicos emitida em
dezembro de 2014 eliminou essa diferenca entre as praticas contabeis
adotadas no Brasil e as IFRS.

(i) Continuidade normal das operacdes (2013)

As demonstracbes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas para empresas em regime normal de operacdes e néo
incluem nenhum ajuste relativo a realizacdo e classificacdo dos valores de
ativos ou quanto aos valores e a classificacdo de passivos que poderiam ser
requeridos no caso de eventual paralisacéo das operacgoes.

Comentérios: A EMAE continuadamente vem aprimorando Seus recursos e
processos com vistas a obter reducdo nos custos empresariais e uma gestao
por unidades estratégicas de negocios, que resultem no equilibrio e
continuidade de suas operacdes e na justa remuneracao dos investimentos.

(i) Prorrogacédo da concesséao (2013)
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A EMAE, abarcada pelas mudancas introduzidas no modelo setorial a partir da
MP n°® 579, que afetou todas as empresas com prazo final de concessédo até
2017, celebrou com a Unido, em 04 de dezembro de 2012, o segundo termo
aditivo ao contrato de concessao n° 002/2004-ANEEL, prorrogando até 30 de
novembro de 2042 as concessdes das Usinas Hidrelétricas (UHES) Rasgao,
Henry Borden e Porto Gées.

Comentéarios: A EMAE realizou estudos que indicaram a viabilidade de aderir
ao novo regramento, aprovado pela AGE de Nov/2012.

(iv) Ajustes ap06s adocédo do CPC 33-R1 (2013)

A partir das demonstragfes financeiras do exercicio de 2013, com efeito
retrospectivo, os ganhos e perdas atuariais que anteriormente impactavam
imediatamente no resultado passaram a ser registrados diretamente no
Patrimonio Liquido na rubrica Outros Resultados Abrangentes. De acordo com
o CPC 23, os saldos anteriormente divulgados foram reapresentados como se
a nova politica contabil tivesse sempre sido aplicada, ressaltando que os
impactos dos ajustes no exercicio de 2012 sdo para fins de comparabilidade,
nao havendo efeito nos atos societarios ja aprovados.

Comentérios: A Companhia efetuou o registro dos ganhos e perdas atuariais
de acordo com o determinado na CPC 33 (R1) e com o requerido no CPC 23..

(v) Reducdao ao valor recuperavel de ativos (2013)

A EMAE, em decorréncia de reestruturacéo realizada, com impacto na reducéo
de custos e consequente melhora no fluxo de caixa esperado para 0s proximos
anos, além das variacbes exdgenas com impacto na taxa de desconto a ser
utilizada, realizou, por meio de consultoria especializada, estudos para avaliar a
capacidade de recuperacéo de seus ativos.

Comentérios: Apenas reproduz Nota Explicativa divulgada no exercicio 2013.

(vi) Provisédo para custos socioambientais (2013)

A EMAE mantém provisdo de R$ 17.825 mil, constituida com base em
estimativa provavel dos desembolsos futuros, decorrentes de compromissos
assumidos em TAC’S — Termos de Ajustamento de Conduta, com o Ministério
Publico de S&o Paulo, voltados para operagdo e monitoramento do processo
de melhoria da qualidade das aguas do sistema Pinheiros-Billings, bem como
desenvolvimento de EIA-RIMA.

Comentarios: Apenas reproduz a Nota Explicativa do exercicio de 2013.
Salienta-se que em 2014 a Companhia iniciou 0s servigos para retirada do
lodo, objeto dos compromissos assumidos, os quais foram concluidos em
2015.
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(vii) Transacdes com partes relacionadas (2013)

A EMAE possui transacdes com partes relacionadas, decorrentes de
operacdes de cessao de direitos crediticios e compartilhamento de instalacbes
com empresas do mesmo conglomerado  econdmico-financeiro.
Consequentemente, os resultados de suas operacfes poderiam ser diferentes
daqueles que seriam obtidos em transacgfes efetuadas em condigdes normais
de mercado.

Comentérios: A operacdo de cessdo de direitos crediticios, efetuada em
condi¢cdes normais de mercado, foi anuida pela ANEEL e liguidada em 04 de
setembro de 2013. Em relacdo ao compartiihamento de instalacdes, esta
transacao, além de ampliar a receita permite diminuir os custos de manutencéo
da sede.

(viii) Medida provisoria n® 627/2013 (2013)

A Medida provisoria 627 revoga o Regime Tributario de Transicdo (RTT) a
partir de 2015, com a introducdo de novo regime tributario, altera o Decreto Lei
n® 1598/77 pertinente ao calculo do imposto de renda de pessoa juridica e a
legislacdo sobre a contribuicdo social sobre o lucro liquido. O novo regime
passa a vigorar a partir de 2014, caso a entidade exerca tal opcdo. Com base
em estudos internos efetuados, a EMAE concluiu que a aplicacdo da Medida
Provisoria ndo resulta em efeitos relevantes em suas operacdes, mas aguarda
as emendas para sua possivel conversdo em Lei, que pode resultar em
alteracdo dessa conclusao, para optar ou ndo pela sua ado¢ao antecipada no
exercicio de 2014.

Comentérios: apenas reproduz a Nota Explicativa n® 42 divulgada em 2013,
que se refere a eventos subsequentes.

10.5 - Politicas contébeis criticas adotadas pela EMAE.

A expressao dos dados mais representativos das Demonstracfes Financeiras
sdo apurados e registrados com base em precgos, indices de atualizacdo e
taxas de juros.

Na preparagcdo das Demonstragbes Financeiras a Administracdo utiliza
julgamentos, estimativas e premissas na aplicacdo das politicas contabeis,
consequentemente na determinagcdo dos valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os valores efetivamente realizados em
periodos subsequentes podem divergir dessas estimativas realizadas, em
funcdo novos eventos ocorridos ou informacdes disponibilizadas apdés a
data da elaboracdo das estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua e a medida
gue novos fatos estejam disponiveis os valores das estimativas sao
recalculados. Os impactos dessas revisbes sao reconhecidos
prospectivamente.
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As informacbes sobre os principais julgamentos e estimativas realizados na
aplicacdo das politicas contabeis, as quais tém efeitos significativos sobre
determinados valores reconhecidos nas demonstracfes contébeis, individuais e
consolidadas, estdo apresentadas a sequir:

Arrendamento mercantil:

A Companhia possui um contrato de arrendamento para terceiros, celebrado
em 27 de abril de 2007, o qual foi classificado como arrendamento mercantil
financeiro em razdo de transferir substancialmente todos os riscos e beneficios
inerentes a propriedade legal para a arrendataria. Os recebimentos do
arrendamento mercantil sdo tratados como amortizacdo de capital e receita
financeira.

Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa

A Companhia realiza andlises de seus valores a receber em bases periddicas e
constitui, quando necessario, provisdes para créditos de liquidacdo duvidosa
quando hé& evidéncias de que o crédito podera ndo ser realizado.

Imposto de renda e contribuig&o social correntes

O imposto de renda e a contribuicdo social sdo registrados pela Companhia,
observando-se as disposicfes aplicaveis quanto a inclusdo de despesas nao
dedutiveis e exclusdo de receitas nao tributaveis, consideracdo de diferencas
intertemporais e existéncia de prejuizos fiscais e bases negativas de
contribuicdo social acumulados.

Ativo financeiro indenizavel

Conforme previsto na clausula 72, subclausula 22 do segundo termo aditivo ao
contrato de concessdo n° 02/2004 — ANEEL, a Companhia tem direito ao
recebimento de investimentos realizados apds a renovacédo da concessao,
ocorrida em 2012.

Dessa forma, a Companhia tem registrado ativos financeiros indenizaveis
correspondentes aos investimentos realizados pela Companhia no seu parque
gerador apds 31/12/2012, os quais a Companhia entende terem sido realizados
de forma prudente, conforme previsto na Resolucdo Normativa n° 642, de
16/12/2014. Uma parcela desses investimentos ja foi incorporada na RAG
homologada de julho de2015.
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Ativo reversivel da concessao

A renovacdo das concessdes das usinas de Rasgdo, Henry Borden e Porto
Goes ocorreram em 4/12/2012. De acordo com a Lei 12.783, por ocasido da
renovacao da concessao, os ativos da concessao devem ser revertidos para a
Unido, mediante indenizagdo. Dessa forma, em 31/12/2015, o custo histérico
destes ativos, quando estavam classificados no ativo imobilizado, foi transferido
para a rubrica ativo reversivel da concessao.

Até 31/12/2015, o valor da indenizacéo estava em processo de definicdo pelo
Poder Concedente. Conforme o Decreto 7.850 de 2013, a indenizacdo sera
determinada através de fiscalizacdo para determinar os ativos indenizaveis e
apuracéo do VNR (valor novo de reposicao) desses ativos.

Entidade de previdéncia privada

A obrigacao liquida da Companhia dos planos de beneficio definido é calculada
individualmente para cada plano através da estimativa do valor do beneficio
futuro que os empregados receberdo como retorno pelos servi¢cos prestados no
periodo atual e em periodos anteriores. Esse beneficio € descontado a valor
presente para determinar a obrigacdo da Companhia na data do encerramento
de cada exercicio. Quaisquer custos de servicos passados ndo reconhecidos e
os valores justos de quaisquer ativos do plano sédo deduzidos.

Remensuracfes da obrigacdo liquida de beneficio definido, que incluem:
ganhos e perdas atuariais, o retorno dos ativos do plano (excluindo juros) e o
efeito do teto do ativo (se houver, excluindo juros), sdo reconhecidos
imediatamente em outros resultados abrangentes. Juros liquidos e outras
despesas relacionadas aos planos de beneficios definidos sdo reconhecidos
em resultado

Essa estimativa da obrigacao liquida da Companhia € atualizada anualmente
com base em estudo elaborado por atuario.

Provisdo para riscos trabalhistas, civeis e tributarios

A Companhia e sua controlada sdo parte em processos judiciais e
administrativos. Esses processos sdo avaliados periodicamente pela
Administracdo e seus consultores legais. Provisdes sdo constituidas para todos
0S processos judiciais para em que é provavel ocorrer uma saida de recursos
para liquidar a contingéncia ou obrigacdo e uma estimativa razoavel desse
valor possa ser feita.
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10.6 - Controles Internos

a. grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicdes e
providéncias adotadas para corrigi-las

A Companhia possui um conjunto de normas e procedimentos para assegurar
a adequada aplicacdo dos controles internos. Essas normas e procedimentos
estdo divulgados na intranet de forma a possibilitar 0 acesso a todos o0s seus
colaboradores.

Adicionalmente, a EMAE utiliza o sistema integrado SAP/R3, parametrizado em
conformidade com suas normas e procedimento, que permite, com adequado
grau de confiabilidade, manter o controle de gastos, investimentos,
empréstimos e financiamentos, ativo imobilizado, registro de receitas do seu
faturamento e a adequada aplicacdo das normas contabeis emanadas dos
orgaos reguladores CVM e ANEEL.

Para avaliar e aprimorar processos e controles internos existentes, assim como
estabelecer novas rotinas, com vistas a reduzir prazos, melhorar a precisao e
confiabilidade das informacdes e eliminar ou mitigar riscos, a EMAE mantém,
em sua estrutura organizacional o Departamento de Auditoria Interna e
usualmente designa comités multidisciplinares para esta finalidade.

Dessa forma, a Administracdo da Companhia entende que o0s controles
internos existentes fornecem adequado grau de seguranca para a elaboracao
de demonstracdes contabeis livres de erros materiais.

b. deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes
no relatério do auditor independente

Até 23 de marco de 2016, a carta contendo as deficiéncias e recomendacdes
de melhoria sobre controles internos referentes aos trabalhos de auditoria
executados sobre as demonstracdes contabeis referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2015 ndo havia sido disponibilizada pelos auditores
independentes. Esse documento deve ser entregue até a data de entrega da
atualizacdo anual do Formulario de Referéncia. A despeito do fato de néo ter
sido entregue, ressaltamos que o parecer dos auditores ndo contem nenhuma
ressalva ou comentério decorrente de deficiéncias nos controles internos.

Nos trabalhos de auditoria das demonstra¢des contabeis do exercicio findo em
31 de dezembro de 2014, os auditores externos apresentaram recomendagoes
para aperfeicoamento dos controles internos e procedimentos contabeis, as
principais sao:

e Implementacdo de Controles Internos de Analise das Praticas Contébeis e
Elaboracdo de Memorandos Especificos para Tratamentos Contabeis
Complexos.

Comentario da Administracdo: A Companhia passou a elaborar
memorandos para documentar a analise de assuntos relevantes ocorridos
durante o exercicio.
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e Utilizacdo de check list para assegurar que todas as divulgacdes requeridas
estdo sendo implementadas.
Comentario da Administracdo: com a finalidade de assegurar que as
demonstracdes contabeis elaboradas atendem as normas emitidas pelo
CPC, a Companhia esta utilizando um checklist para documentar essa
revisao.

e Implementacdo de controle de revisdo e aprovagdo de lancamentos
manuais por meio de limite de alcada.
Comentario da Administracdo: esse procedimento foi implantado durante o
ano de 2015.

e Implementacdo de controles de monitoramento das ordens de

investimentos, bem como de procedimentos de revisdo das capitalizacdes
de material e mao de obra.
Comentério da Administragdo: a Administracdo esta trabalhando na
melhoria dos controles sobre as ODIs, através a revisdo da respectiva
norma interna, a qual deve estar completa no segundo trimestre de 2016.
Durante o0 ano de 2015 todas as éareas da Companhia, por meio da
Contabilidade, receberam orientagéo sobre a importancia das ODIs, desde
suas aberturas, registros e documentacao suporte.

10.7 - Destinacdo de recursos de ofertas publicas

a. como oS recursos resultantes da oferta foram utilizados

Nao aplicavel, dado que a EMAE néo realizou oferta publica de distribuicdo de
valores mobiliarios nos ultimos trés exercicios sociais.

b. se houve desvios relevantes entre a aplicacéo efetiva dos recursos e as
propostas de aplicacdo divulgadas nos prospectos da respectiva
distribuicéo

N&o aplicavel. A EMAE ndéo realizou oferta publica de distribuicdo de valores
mobiliarios nos ultimos 3 exercicios sociais.

c. caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios

N&o aplicavel. A EMAE ndao realizou oferta publica de distribuicdo de valores
mobiliarios nos ultimos 3 exercicios sociais.
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10.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracdes financeiras

a. 0s ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que
ndo aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais
como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha
riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servi¢cos

iv. contratos de construgcéo nao terminada

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Todas as operacbes estdo registradas nas demonstracdes financeiras ou

comentadas nas notas explicativas.

b. outros itens néo evidenciados nas demonstracdes
financeiras

Todas as operacbes estdo registradas nas demonstracfes financeiras ou
comentadas nas notas explicativas.

10.9 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracdes

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as
despesas, o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros
itens das demonstrac¢des financeiras do emissor

b. natureza e o propésito da operacao

c. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados
em favor do emissor em decorréncia da operacéao

N&o aplicavel, pois, conforme indicado no item 10.8, todas as operac¢des estdo
registradas nas demonstracdes financeiras ou apresentadas nas notas
explicativas.

10.10 - plano de negocios
a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e
dos investimentos previstos
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Para 2016 estéo previstos, para continuidade dos investimentos em andamento
e novos investimentos no montante de R$ 18,2 milhdes a serem efetuados com
recursos proprios, englobando servicos, obras e aquisicbes voltados a
confiabilidade, seguranca, melhorias e garantia das condi¢cdes operacionais
das instalacdes e equipamentos das usinas e atender, assim, aos indices de
disponibilidade e qualidade estabelecidos nas determinacdes legais e
regulamentares. Na PCH Pirapora estdo previstos investimentos da ordem de
R$ 4,0 milhdes com recursos proprios.

ii. fontes de financiamento dos investimentos
Recursos préprios

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos
N&o aplicavel

b. desde que j& divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a
capacidade produtiva do emissor

N&o aplicavel

C. novos produtos e servicos.

i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
N&o aplicavel

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servicos

N&o aplicavel

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

* A Companhia desenvolve, de forma permanente, estudos de viabilidade
técnico-econbmica de empreendimentos de geragcédo de energia elétrica a partir
de diversas fontes primarias de geragcdo com foco na identificacdo de
oportunidades para a expansdo do seu parque gerador. A divulgacdo de
projetos especificos apenas ocorre a partir da constatacdo, pela Companhia,
da atratividade do empreendimento.

* Encontra-se em analise na ANEEL os Estudos de Viabilidade Técnico
Econdmica para remotorizacdo da PCH Edgard de Souza, na barragem de
mesmo nome, efetuados com base na poténcia do aproveitamento identificada
no Despacho ANEEL n° 427 de 26/02/2014.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servigcos

Desde o inicio do programa Pesquisa e Desenvolvimento — ANEEL a
Companhia destinou cerca de R$ 17,8 milhbes para desenvolvimento dos
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respectivos projetos, mencionados no Relatério de Administracdo, em
conformidade com a lei e respectiva regulamentacao.

10.11 - Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira
relevante o desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados
ou comentados nos demais itens desta secao

Nada a acrescentar, devido a todos os fatores que influenciaram o
desempenho operacional ja terem sido comentados nos itens anteriores, no
Relatério Anual da Administracdo e nas Notas Explicativas as Demonstracfes
Contébeis.
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INDICADOS A

ELEIC}AO,~ CONFORME OS ITENS 125 A 12.10 DO ANEXO 24 DA
INSTRUCAO CVM 480/2009

12.5. Se existir, descrever a clausula compromissoria inserida no estatuto
para a resolucdo dos conflitos entre acionistas e entre estes e o emissor
por meio de arbitragem.

N&o aplicavel.

12.6. Relacdo de indicados a eleicdo para compor o Conselho de

Administragdo e Conselho Fiscal da Empresa.

Conselho Fiscal:

Indicacao
Data da Prazo se sera
Nome Idade | Profissédo CPF Cargo Data ga posse do eleito pelo
eletivo eleigédo p
(prevista) | mandato | controlador
ou néo
Tzung Shei Ue 50 | Economista | 022.829.408-81 | CONSEIN€IN0 | 560410016 | 24/05/2016 | 1ano | El€ito pelo
(efetivo) controlador
Alexandre Modonezi | - 4 Filosofo | 248.441178-23 | CONSEINEIN0 | 6160415016 | 24/05/2016 | 1ano | Eeito pelo
de Andrade (efetivo) controlador
Mitico Ohara Conselheiro Eleito pelo
Tanabe 72 Assessora | 021.277.338-00 (efetivo) 26/04/2016 | 24/05/2016 | 1 ano controlador
José Eduardo 61 | Administrador | 815.203.338-49 | CONSEINEIN0 | 610415016 | 24/05/2016 | 1ano | S0 Pelo
Pessini (efetivo) Controlador
Abelardo Marcos | 57 | Epoenheiro | 011.678.428-80 | COMSEINGINO | 500010016 | 24/05/2016 | 1ano | E'€ito pelo
Junior (suplente) controlador
. . . Conselheiro Eleito pelo
Davidson Campaneli | 64 Economista | 583.878.468-72 (suplente) 26/04/2016 | 24/05/2016 | 1 ano controlador
Tomas Bruginskide | 54 | Economista | 092.553.068-98 | CONSEIN€IM0 | 5610412016 | 24/05/2016 | 1ano | Eleito pelo
Paula (suplente) controlador
Mario do Amaral | g6 | contador | 312.787.608-49 | CONSEIN€INO | 5610412016 | 24/05/2016 | 1ano | E'Sio pelo
Alves (suplente) controlador

12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.6 em relagéo aos
membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria,
de risco, financeiro e de remuneracdo, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios.

N&o ha comités instalados na Empresa.
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12.8. Em relacdo a cada um dos administradores, membros do conselho
fiscal e membros do comité de auditoria estatutario, fornecer:

a) Curriculos:
Conselho Fiscal:
Tzung Shei Ue

o Economista formado pela Universidade Estadual Julio de Mesquita Filho
— UNESP. Desde maio/1993, exerce o cargo de ASSISTENTE
TECNICO DA FAZENDA ESTADUAL II, lotado na Coordenacédo de
Administracado Financeira (CAF).

. Trabalhou na CPOS — CIA. PAULISTA DE OBRAS E SERVICOS (maio
de 1992 a abril de 1993) no cargo de Gerente do Departamento de
Orcamentos da Diretoria Financeira, responsavel pela elaboracdo e
gestdo do Orcamento Empresarial, previsdo e execucdo orcamentaria da
Cia, gestbes junto as Secretarias da Fazenda e do Planejamento e de
outros 6rgdos publicos (clientes) para obtencao de recursos financeiros
e venda de servicos e, anteriormente, na CDHU - CIA. DE
DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL E URBANO DE SAO PAULO
(outubro de 1987 a abril de 1992) no cargo de Coordenador da Geréncia
de Financiamentos da Diretoria Financeira, responsavel pelos estudos
de viabilidade econdmica-financeira de empreendimentos habitacionais,
elaboracdo e controle do Orcamento de Investimentos, elaboracdo de
plano de financiamento a mutuéarios e, captacdo de recursos junto a
agentes do Sistema Financeiro Habitacional (Caixa Econdmica Federal e
Nossa Caixa Nosso Banco).

o Atuou em diversos conselhos, como: Membro do Conselho Consultivo
do Instituto de Previdéncia do Estado de S&o Paulo (IPESP);
Conselheiro Fiscal da Cia de Seguros do Estado de Sao Paulo
(COSESP); Membro do Conselho de Administracdo da S&o Paulo
Previdéncia (SPPREV); Membro do Conselho Consultivo do Conselho
do Patrimdnio Imobiliario do Estado de S&o Paulo; e Conselheiro Fiscal
da Cia Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM).

Alexandre Modonezi de Andrade

o Formado em Filosofia pela Universidade Mackenzie e MBA em Gestéao
Estratégica e Econdmica de Projetos pela Fundacdo Getulio Vargas.
Atualmente exerce o cargo de Superintendente do Instituto de Pesos e
Medidas do Estado de S&o Paulo — IPEM. Foi Chefe de Gabinete na
Secretaria de Energia do Estado de Sao Paulo. De setembro/2009 a
Dezembro/2010 atuou no Instituto de Pesos e Medidas de Séo Paulo —
IPEM no cargo de Diretor Administrativo, e de Janeiro/2009 a
Agosto/2009 no cargo de Coordenador da Controladoria e Planejamento
de Subprefeitura. Na Subprefeitura da Vila Mariana — Prefeitura
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Municipal de S&o Paulo atuou no cargo de Subprefeito da Vila Mariana —
de maio/2008 a janeiro/2009; no cargo de Chefe de Gabinete -
marc¢o/2007 a maio/2008 e no cargo de Coordenador de Administracéo e
Financas — de maio/2006 a margo/2007. Participou do Grupo Engebasa
SA como Sdocio Proprietario de fevereiro/2002 a marco/2006 e também
na Action Marketing Esportivo como Socio-Proprietario — de
novembro/1999 a dezembro/2001. Na Dexter Computadores e Servigos
Ltda. atuou no cargo de Gerente Financeiro de julho/1995 a novembro
de 1996.

Mitico Ohara Tanabe

Nascimento: 03.12.1942. Diretora da Diretoria de Pesquisa e
Desenvolvimento Orcamentéario da Coordenadoria de Orcamento- desde
2005. Participacdo no processo orcamentario: LDO — Lei de Diretrizes
Orcamentarias, LOA- Lei orcamentaria Anual e subsidiariamente no
PPA. Assessoria do Secretario para integracdo do planejamento e
orcamento do Estado: Plano Plurianual, Lei de Diretrizes Or¢camentarias
e Orcamentos do Estado 2003-2005. Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo —Secretaria de Orcamento Federal - | Assessora do
Secretario de Orcamento Federal na coordenacdo do projeto de
Modernizacdo do Sistema Orcamentario Federal.- de 1.995 a 2.003.
EMPLASA — Empresa Metropolitana de Planejamento da Grande S&o
Paulo — Assessoria do Diretor de Informacdes - de 1.992 a 1.995.
Secretaria de Economia e Planejamento-Técnica, Analista, Gerente de
Projetos e Diretora em unidades da: Assessoria de Projetos Especiais,
Coordenadoria Planejamento e Avaliagdo e Coordenadoria de
Programacdo Orcamentaria. 1975 a 1992. Secretaria Municipal da
Educacéo — Assessoria do Secretario - 1.974. Secretaria de Economia e
Planejamento - Coordenadoria de Programacdo Orcamentaria — CPO:
de 1983 a 1992. Diretora do Grupo de Pesquisa e Desenvolvimento
Orcamentario: definicdo de critérios e metodologia para alocacdo de
recursos orcamentarios do Estado, classificagcbes orcamentarias,
programas e a¢des orcamentéarias setoriais, projetos de lei orcamentéria,
manuais de elaboracdo orcamentaria. 1986/92. Diretora do Grupo de
Programac&o Orcamentaria da Area Social: coordenacgéo na elaboracio
e acompanhamento da execucédo dos orcamentos dos 6rgédos do setor
social da Administragdo Direta, Autarquias e FundacOes 1985/86.
Técnica e Assistente da Diretoria do Grupo de Programacéo
Orcamentaria da Area Social. 1983 a 1985. Secretaria Estadual da
Educagdo — Assessora do Dirigente da Assessoria Técnica de
Planejamento e Controle Educacional para implantacédo do Sistema de
Planejamento da Secretaria- de 1.979 a 1982. Declaracdo de eventuais
condenagfes nos ultimos 5 (cinco) anos: A Conselheira Fiscal, declara
gue ndo ha qualquer condenacdo criminal, condenacdo em processo
administrativo da CVM, condenagéo transitada em julgado, na esfera
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judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

José Eduardo Pessini

Graduado em Administracdo de Empresas pela Fundacdo Getulio
Vargas de Séo Paulo — FGV, com Mestrado em Economia pelo Instituto
de Economia da Universidade de Campinas — UNICAMP e créditos de
Doutorado em Economia realizados na Universidade de Campinas —
UNICAMP e Universita C. Luigi Bocconi em Mildo/ltalia.

Exerce o cargo de Secretario Executivo do Conselho de Administragédo —
CESP e EMAE, Assessor Técnico do Gabinete e membro do GPS —
Grupo de Planejamento Setorial na Secretaria de Saneamento e
Energia, de Assessor e Chefe de Gabinete na Secretaria de Energia, de
Superintendente de Assuntos Regulatérios na Companhia de Gas de
Sado Paulo — COMGAS, Coordenador Executivo da Presidéncia na
Companhia Energética de Sado Paulo — CESP, Coordenador de Projetos
na Fundacdo do Desenvolvimento Administrativo — FUNDAP, Diretor
Administrativo-Financeiro do Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do
Estado de Sdo Paulo — IPT, Chefe de Gabinete do Ministério da Ciéncia
e Tecnologia — MCT e Analista de Projetos do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPq.

Foi membro dos Conselhos Fiscais da Companhia Paulista de Obras e
Servicos — CPOS e da Fundacédo Prof. Dr. Manuel Pedro Pimentel —
FUNAP.

Tomas Bruginski de Paula

Economista formado pela Faculdade Catdlica de Administracdo e
Economia — PR em 1982, com mestrado em economia pelo Instituto de
Economia da Unicamp, 1989. Foi bolsista do Governo Italiano (IRl —
1988), do Conselho Britanico (jan-jun/1993), do CNPq (Universidade de
Oxford — 1993/94), da JICA (jan-fev/1998). Foi Técnico Sénior, na area
de economia do setor publico, e Coordenador de Projetos sobre
financiamento de politicas publicas na FUNDAP (1985/2001); assessor
da Presidéncia e Coordenador de projetos nas areas fiscal e de infra-
estrutura no Instituto de Pesquisa EconOGmica Aplicada IPEA — DF
(1995/1998); Consultor da Secretaria Executiva do Ministério da Ciéncia
e Tecnologia (2000/2002); Consultor do Instituto de Estudos para o
Desenvolvimento Industrial — IEDI (2003-2004). Foi Consultor, em
diferentes momentos, da CEPAL, PNUD, IBAM, CGEE/MCT, IEDI,
EBAPE-FGV-RJ, SEADE, ANEEL em trabalhos nas areas de infra-
estrutura e financiamento das politicas publicas. E Professor do
Departamento de Economia da PUC/SP, onde entrou em 1986. Nos
ultimos cinco anos foi membro dos Conselhos Fiscais da CTEEP (2005-
abr/2006-ago), da Nossa Caixa Mapfre Vida e Previdéncia (2006-
abr/2009) e da CPETUR (desde mar¢o/2010). Desde setembro de 2004
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€ Diretor da Companhia Paulista de Parcerias — CPP, sociedade
andnima controlada pelo Estado de Sdo Paulo e vinculada a Secretaria
da Fazenda, cuja principal missdo € apoiar, como empresa garantidora,
o programa de Parcerias Publico-Privadas do Estado de S&o Paulo. Foi
membro do Conselho de Administracdo da CPP de abril a dezembro de
2006. Desde outubro de 2009 é Diretor Financeiro e de Rela¢cdes com o0s
Investidores da CPSEC - Companhia Paulista de Securitizacéo,
sociedade andnima controlada pelo Estado de S&o Paulo e vinculada a
Secretaria da Fazenda.

Abelardo Marcos Junior

Coordenador do Grupo Setorial de Tecnologia da Informacgéo e
Comunicacdo desde agosto de 2003, foi assessor da Diretoria
Administrativa e Financeira da CETESB - Companhia de Tecnologia de
Saneamento Ambiental de abril de 1999 a agosto de 2003 e Engenheiro
da CESP- Companhia Energética de Sdo Paulo de junho de 1982 a
marco de 1999. Formacdo de Engenharia Civil pela Escola de
Engenharia Maua, com especializacdo em Gestdo de Tecnologia da
Informacdo (FIAP/SP), em Gestdo de Negocios de Energia Elétrica
(FGV/SP) e River and Dam Engineering (JICA/Jap&o).

Davidson Campaneli

Mario

Regional do Estado de S&o Paulo, desde 1978. Atualmente, responde
pela coordenacdo do Grupo Setorial de Planejamento, Orcamento e
Financas Publicas da Secretaria, desempenhando atribuicées técnicas
na elaboracao e execucao do PPA, LDO e Orgcamento Anual da Pasta.
Acumula experiéncia nas areas de planejamento, orcamento e financas
publicas. Participou de conselhos fiscais de fundacdes e empresas
estaduais.

do Amaral Alves

Coordenador do Grupo Setorial de Planejamento, Orcamento e Financas
Plblicas — GSPOFP da Secretaria de Energia foi Diretor do
Departamento de Administracdo e Assessor Técnico de Gabinete da
Secretaria de Saneamento e Recursos Hidricos, de julho de 2007 a
novembro de 2011, foi Superintendente Administrativo e Financeiro da
Fundacdo Prefeito Faria Lima de outubro de 1995 a janeiro de 2007,
onde também foi Gerente de Contabilidade e Financas de janeiro de
1994 a outubro de 1995, onde era funcionario de carreira desde
29/11/1972. Formagdo em Bacharel em Ciéncias Contabeis pela
Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administrativas da Universidade
Presbiteriana Mackenzie de Sao Paulo.
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b) descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido
durante os ultimos 5 anos:

I. qualquer condenacéo criminal

ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas
aplicadas

i. qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer

Os Conselheiros de Fiscais declaram que ndo ha qualquer condenacdo
criminal, condenagdo em processo administrativo da CVM, condenagdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

12.9. Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou
parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor

C. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do emissor

N&o h& conhecimento da Empresa de nenhum dos casos enumerados.

12.10. Informar sobre relagdes de subordinacéo, prestacéo de servico ou
controle mantidas, nos 3 Udltimos exercicios sociais, entre
administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor
b. controlador direto ou indireto do emissor

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de
sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

N&o ha.
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Energia S.A.

V. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES E MEMBROS DO CONSELHO
FISCAL, CONFORME ARTIGO 12 DA INSTRUCAO CVM N° 481/2009

13.1 Descricéo da politica ou pratica de remuneracdao, inclusive da diretoria
ndo estatutaria

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao

A remuneracdo dos administradores da EMAE (conselheiros e diretores) é estabelecida
de acordo com as diretrizes do Governo do Estado de S&o Paulo, acionista controlador da
Companhia, por meio do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC, e estéo
sujeitas a aprovacdo em assembléia geral.

A remuneracdo dos administradores leva em conta suas responsabilidades, tempo
dedicado as suas fungdes, competéncia e reputacdo profissional e o valor dos seus
servicos no mercado. Com a utilizagdo de paradigmas de gestdo privada e de
governancga corporativa. Por outro lado, sdo observadas, na fixagdo da remuneragéo dos
Diretores estatutarios, as limitacdes legais decorrentes do teto fixado para o Governador
do Estado. Excetua-se deste teto, a remuneracao de Diretor eleito e que seja empregado
da EMAE, o qual podera optar pela remuneracdo do Plano de Cargos e Salarios da
Companhia.

Estabelecida a remuneracédo dos Diretores estatutarios, conforme politica e pratica acima
descrita, a remuneracdo dos conselheiros é fixada em percentuais sobre a remuneracao
destes diretores, sendo 30% para membros do Conselho de Administracdo e 20% para
membros do Conselho Fiscal.

Conforme comentado, a Diretoria Executiva pode ser composta por diretores estatutarios
e ndo estatutarios (empregados). Os diretores estatutarios tem sua remuneracao
composta de honorérios, bonus, gratificagdo anual (13° salario), adicional de 1/3 sobre os
honorarios a titulo de férias e beneficios. O diretor ndo estatutario pode optar por manter
0S vencimentos previstos na estrutura salarial da Companhia, sendo sua remuneracao
composta de salario, gratificacdo de funcado, gratificacdo de férias prevista em Acordo
Coletivo, Gratificacdo de Natal (13° salario) e participacédo nos resultados (PRR).

Os membros dos Conselhos de Administracdo e fiscal ttm a remuneracdo composta de
honorarios e gratificagédo anual.

b. composicdo da remuneracdo, indicando:
. descricdo dos elementos da remuneracdo e 0s objetivos de cada um
deles.
Remuneracéo fixa: honorarios mensais aplicaveis aos membros dos Conselhos de
Administragéo e Fiscal e da Diretoria Executiva.
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Os objetivos sdo reconhecer e refletir o valor do cargo internamente (empresa) e
externamente (mercado de trabalho) em consonéancia com as diretrizes do Conselho
de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC.

Bbnus: aplicaveis aos diretores estatutarios

O objetivo € remunerar os diretores estatutarios pelo resultado e distribuicdo de
dividendos aos acionistas, ainda que sob a forma de juros sobre capital proprio. A
distribuicdo de bénus é limitada a 6 (seis) vezes o valor da remuneracdo mensal e a
10% do montante total dos dividendos ou juros sobre capital proprio pagos pela
Companhia, prevalecendo o que for menor.

Participacdo nos resultados (PRR): aplicaveis somente ao empregado que ocupe
funcdo de Diretor quando este fizer opcéo pelos vencimentos da estrutura salarial da
Companhia, conforme item 13.1 a.

A PRR é estruturada em um conjunto de metas a serem atingidas pelos empregados
durante o ano. Os valores relacionados a esse programa sao distribuidos apos
apuradas as metas e submetidas a aprovacao final do Conselho de Administracao,
sendo depois encaminhado para conhecimento do CODEC.

Gratificacdo anual: Trata-se do pagamento de uma gratificacdo equivalente a um
honorario mensal, calculado pro rata temporis, no més de dezembro de cada ano,
com o objetivo de estabelecer similaridade com o décimo terceiro salario do regime
trabalhista, uma vez que o vinculo mantido com os membros do Conselho de
Administragdo, Fiscal e Diretoria Estatutaria, € de natureza estatutaria. No caso de
diretor ndo estatutario, optante pela estrutura salarial da Companhia, este recebe o
décimo terceiro salario na mesma época dos demais empregados.

Beneficios: aplicaveis somente a Diretoria Executiva, sendo concedido aos diretores
estatutarios vale refei¢cdo, assisténcia medica hospitalar e odontoldgica e descanso
anual de 30 dias corridos (com caracteristica de licenca remunerada), com
pagamento de adicional correspondente a um terco dos honorarios mensais. Os
beneficios concedidos aos diretores ndo estatutarios sdo o0s previstos em Acordo
Coletivo de Trabalho.

qual a proporcao de cada elemento na remuneracgao total.

Conselho de Conselho Diretores DII’E;OOI‘ES
Administragéo Fiscal Estatutarios L.
Estatutario
Remuneracéo
fixa/Grat. Anual 100,00% 100,00% 64,45% 88,61%
Bonus (*) N/A N/A 29,74% N/A
Participacdo no
resultados (*) N/A N/A N/A 3,99%
Beneficios N/A N/A 5,81% 7,40%
Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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ii. metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneracao.

Compete ao CODEC orientar o voto do Estado, acionista majoritario, nas assembléias
gue fixam o montante da remuneracdo dos administradores estatutarios e dos
conselheiros fiscais e definem os beneficios de qualquer natureza. No caso de diretor
ndo estatutario, o reajuste estd submetido aos ditames previstos na CLT e nos
Acordos Coletivos de Trabalho firmados com as Entidades Representativas dos
Trabalhadores (Sindicatos), quando opta por esse regime.

V. razbes que justificam a composi¢cdo daremuneragao.

A adocdao é justificada pela valorizacdo profissional dos diretores, que se traduz em
fortalecimento da governanca corporativa da empresa, incentivando o bom
desempenho pessoal e valorizando suas responsabilidades, tempo dedicado as suas
funcdes, sua competéncia e reputacdo profissional e o valor dos seus servicos no
mercado.

A atuacdo dos conselheiros de administracdo pressupfe mobilizacdo permanente
para acompanhar as atividades da companhia e entender o mercado em que ela se
insere. Com 0 avanc¢o do conceito de governanca corporativa, € exigida participacao
ativa e propositiva em relagdo aos negdécios sociais.

c. principais indicadores de desempenho que séo levados em consideracdo na
determinacgédo de cada elemento daremuneragao.

Para estabelecimento da remuneracéo fixa e da gratificacdo anual, o CODEC leva em
consideracao a responsabilidade, competéncia, reputacéo profissional, o tempo dedicado
ao exercicio das funcdes e o valor dos servicos no mercado.

As condi¢Bes para determinacdo do valor do bdnus aos diretores estatutarios sdo a
apuracao de lucro e a distribuicéo de dividendos obrigatorios aos acionistas.

As condi¢gbOes para determinacao do valor da participagcdo nos resultados aos diretores
nao estatutarios estdo ligados diretamente no atingimento de metas definidas com as
entidades representativas (sindicatos) dos empregados. Compete ao CODEC,
acompanhar as metas propostas.

d. como aremuneracdo é estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de
desempenho.

A remuneracio fixa é estabelecida pelo Acionista Orgdo Controlador, baseando-se em
valores de mercado e é igual para todo corpo diretivo estatutario. A remuneracao variavel
€ baseada no conceito de participacdo nos resultados, para o qual sdo definidas metas
para o desempenho da Empresa, cujo atingimento resulta em prémio, dentro dos limites

42de 71



EMAE — EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA
S.A.

e m e COMPANHIA ABERTA
Metropolitana C.N.P.J N° 02.302.101/0001-42
Eneroia S.A. N.l.LR.E. 35.3.001.532.4-3

estabelecidos para cada programa, tanto para os diretores estatutarios como para 0s ndo
estatutarios. Nao existem metas individuais.

e. como a politica ou pratica de remuneracgao se alinha aos interesses do emissor
de curto, médio e longo prazo.

A politica de remuneracé@o se alinha aos interesses da Companhia na medida em que
propicia o recrutamento e a manutencao de profissionais externos ao respectivo quadro
de pessoal, dotados de competéncia, experiéncia e motivacado necessarios ao exercicio
da funcao diretiva, com reflexos no desempenho empresarial da Companhia.

f. existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.

N&o houve remuneracgéo suportada por subsidiaria.

g. existéncia de qualquer remuneragcdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagcdo do controle societario do
emissor.

N&o aplicavel.
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13.2 - Remuneracao total do conselho de administracao, diretoria estatutaria e

conselho fiscal

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2016- Valores Anuais

Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracéo

N° de membros 15,00 4,00 5,00 24,00
Remuneracéo fixa annual
Salario ou pré-labore 1.204.515,00 1.098.130,59 267.670,00 2.570.315,59
Beneficios direto e indireto 0,00 98.752,80 0,00 98.752,80
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 240.903,00 307.476,56 53.534,00 601.913,56
Descrigdo de INSS EMPREGADOR INSS/FGTS EMPREGADOR INSS EMPREGADOR
outras
remuneracoes
fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 632.524,80 0,00 632.524,80
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo de INSS/FGTS
outras EMPREGADOR.
remuneracdes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Observagéo Os numeros de membros de | Os nimeros de membros de Os nimeros de

cada 6rgao foram apurados cada 6rgao foram apurados de |membros de cada érgao

de acordo com o especificado |acordo com o especificado no  |foram apurados de

no Oficio Circular CVM/SEP | Oficio Circular CVM/SEP n° acordo com o

n° 02/2015. O percentual de |02/2015. Os beneficios langados| especificado no Oficio

encargos de INSS sdo relativos a Assisténcia Circular CVM/SEP n°

Empregador é de 20%. Médica e Vale Refei¢do. O 02/2015. O percentual

percentual de encargos de INSS |de encargos de INSS
e FGTS empregador é de 28%. |empregador é de 20%.

Total da remuneragéo 1.445.418,00 2.136.884,75 321.204,00 3.903.506,75
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2015 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracéo

N° de membros 11,42 1,92 5,00 18,34
Remuneracéo fixa annual
Salario ou pré-labore 916.769,75 480.090,16 267.326,83 1.664.186,74
Beneficios direto e indireto 0,00 92.050,16 0,00 92.050,16
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 183.353,95 134.425,24 53.465,37 371.244,56
Descrigcéo de INSS EMPREGADOR INSS/FGTS INSS EMPREGADOR
outras EMPREGADOR
remuneracdes
fixas
Remuneragé&o variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo de
outras
remuneracdes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Observagéo Os nimeros de membros de Os nuimeros de membros Os nimeros de membros

cada 6rgao foram apurados de |de cada 6rgéo foram de cada 6rgdo foram

acordo com o especificado no |apurados de acordo com o |apurados de acordo com

Oficio Circular CVM/SEP n° especificado no Oficio o especificado no Oficio

02/2015. O percentual de Circular CVM/SEP n° Circular CVM/SEP n°

encargos de INSS Empregador |02/2015. Os beneficios 02/2015. O percentual de

é de 20%. lancados séo relativos a encargos de INSS

Assisténcia Médica e Vale |empregador é de 20%.
Refei¢do. O percentual de

Total da remuneragéo 1.100.123,70 706.565,56 320.792,20 2,127.481,46
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Remuneracéao total do Exercicio Social em 31/12/2014 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracéo
N° de membros 12,08 2,08 5,00 19,16
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pro-labore 916.769,75 558.605,14 267.670,00 1.743.044,89
Beneficios direto e indireto 0,00 59.381,97 0,00 59.381,97
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 183.353,95 156.409,44 53.534,00 393.297,39
Descrigcéo de INSS EMPREGADOR INSS/FGTS empregador INSS EMPREGADOR
outras
remuneracdes
fixas
Remuneragé&o variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo de
outras
remuneracdes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Observagéo Os nimeros de membros de Os numeros de membros Os nimeros de membros
cada 6rgao foram apurados de |de cada 6rgéo foram de cada 6rgdo foram
acordo com o especificado no |apurados de acordo com apurados de acordo com
Oficio Circular CVM/SEP n° o especificado no Oficio o especificado no Oficio
02/2015. Circular CVM/SEP n° Circular CVM/SEP n°
O percentual de encargos de | 02/2015. 02/2015.
INSS Empregador € de 20%. | Os beneficios langados s&o |O percentual de
relativos a Assisténcia encargos de INSS
Médica e Vale Refeigéo. empregador € de 20%.
O percentual de encargos
de INSS e FGTS
Total da remuneragéo 1.100.123,70 774.396,55 321.204,00 2.195.724,25
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2013 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracéo
N° de membros 12,00 3,00 5,00 20,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 876.619,25 818.341,13 267.670,00 1.962.630,38
Beneficios direto e indireto 0,00 64.294,05 0,00 64.294,05
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 175.323,85 229.135,52 53.534,00 457.993,37
Descrigcéo de INSS EMPREGADOR INSS/FGTS empregador INSS EMPREGADOR
outras
remuneracdes
fixas
Remuneragé&o variavel
Bonus 0,00 474.393,60 0,00 474.393,60
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo de INSS/FGTS empregador
outras
remuneracdes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Observacéao Os nimeros de membros de Os numeros de membros Os nimeros de membros
6rgédo foram apurados de cada 6rgéo foram apurados | cada 6rgédo foram apurados
com o especificado no Oficio |acordo com o especificado |acordo com o especificado
CVMISEP n° 02/2015. Oficio Circular CVM/SEP n° | Oficio Circular CVM/SEP n°
O percentual de encargos de 02/2015. 02/2015.
Empregador € de 20%. Os beneficios lancados séo | O percentual de encargos
relativos a Assisténcia INSS empregador é de
Vale Refeicao.
O percentual de encargos
INSS e FGTS empregador
28%.
Total da remuneragéo 1.051.943,10 1.586.164,30 321.204,00 2.959.311,40
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13.3 - Remuneragdo variavel do conselho de administracdo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

(Valores em R$)
Remuneracao variavel prevista para o exercicio social corrente 2016 - valores anuais

Conselho de Diretoria .

Administracéo Estatutaria el ] ol
N° de membros 15 4 5 24
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
remuneracio N/A 0,00 N/A 0,00
Valor maximo previsto no plano de
remuneracio N/A 632.524,80 N/A 632.524,80
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas sejam N/A 632.524,80 N/A 632.524,80
atingidas
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de
remuneracao N/A N/A N/A N/A
Valor méximo previsto no plano de
remuneracio N/A N/A N/A N/A
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas sejam N/A N/A N/A N/A
atingidas

e O Bonus é devido desde que a companhia efetivamente apure lucro e distribua aos acionistas o dividendo obrigatério.

e O valor anual do Bénus nédo pode ultrapassar seis vezes a remuneracdo mensal da Diretoria, nem 10% do montante total
dos dividendos ou juros sobre o capital proprio pago pela companhia, prevalecendo o que for menor, mesmo se superadas
as metas.

e A partir de 2012 o conselho de administracdo deixou de fazer jus ao Bo6nus anual destinado a Administracéo.
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(Valores em R$)

Remuneracao variavel - exercicio social corrente 2015 - valores anuais

Conselho de Diretoria .

Administracéo Estatutaria censelli HEeE] el
N° de membros 11,42 1,92 5 18,34
Bbnus
Valor minimo previsto no plano de
remuneracio N/A 0,00 N/A 0,00
Valor méximo previsto no plano de
remuneracio N/A 0,00 N/A 0,00
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas sejam N/A 0,00 N/A 0,00
atingidas
Participagao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de
remuneracao N/A N/A N/A N/A
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas sejam N/A N/A N/A N/A
atingidas

e O Bonus é devido desde que a companhia efetivamente apure lucro e distribua aos acionistas o dividendo obrigatdrio.

e O valor anual do Bonus ndo pode ultrapassar seis vezes a remuneragdo mensal da Diretoria, nem 10% do montante total dos
dividendos ou juros sobre o capital préprio pago pela companhia, prevalecendo o que for menor, mesmo se superadas as
metas.

e A partir de 2012 o conselho de administracéo deixou de fazer jus ao Bonus anual destinado a Administracao.
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(Valores em R$)
Remuneracao variavel - exercicio social corrente 2014 - valores anuais

Conselho de Diretoria .

Administracéo Estatutaria el el ol
N° de membros 12,08 2,08 5 19,16
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
remuneracio N/A 0,00 N/A 0,00
Valor méximo previsto no plano de
remuneracio N/A 0,00 N/A 0,00
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas sejam N/A 0,00 N/A 0,00
atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A 0,00 N/A 0,00
Participacéo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de
remuneracao N/A N/A N/A N/A
Valor méximo previsto no plano de
remuneracio N/A N/A N/A N/A
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas sejam N/A N/A N/A N/A
atingidas

e O Bonus é devido desde que a companhia efetivamente apure lucro e distribua aos acionistas o dividendo obrigatério.

e O valor anual do Bénus ndo pode ultrapassar seis vezes a remuneracdo mensal da Diretoria, nem 10% do montante total dos
dividendos ou juros sobre o capital préprio pago pela companhia, prevalecendo o que for menor, mesmo se superadas as
metas.

e A partir de 2012 o conselho de administracéo deixou de fazer jus ao Bonus anual destinado a Administragéo.
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(Valores em R$)
Remuneracao variavel - exercicio social corrente 2013 - valores anuais

COMPANHIA ABERTA

Conselho de Diretoria .

Administracéo Estatutaria el el ol
N° de membros 12,00 3 5 20,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
remuneracio N/A 0,00 N/A 0,00
Valor méximo previsto no plano de
remuneracao N/A 474.393,60 N/A 474.393,60
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas sejam N/A 474.393,60 N/A 474.393,60
atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A 474.393,60 N/A 474.393,60
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de
remuneracao N/A N/A N/A N/A
Valor méximo previsto no plano de
remuneracio N/A N/A N/A N/A
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas sejam N/A N/A N/A N/A
atingidas

e O Bonus é devido desde que a companhia efetivamente apure lucro e distribua aos acionistas o dividendo obrigatorio.

e O valor anual do Bénus ndo pode ultrapassar seis vezes a remuneracdo mensal da Diretoria, nem 10% do montante total dos
dividendos ou juros sobre o capital préprio pago pela companhia, prevalecendo o que for menor, mesmo se superadas as

metas.

e A partir de 2012 o conselho de administracdo deixou de fazer jus ao BOnus anual destinado a Administracao.
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13.4 - Plano de remuneracdo baseado em acdes do conselho de administracdo e
diretoria estatutéaria

N&o ha remuneracéo baseada em acgdes.

13.5 - Participagcbes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis,
detidas por administradores e conselheiros fiscais - por érgéo

LISTA DE CONSELHEIROS DE ADMINISTRAGAO DA EMAE COM AGOES EM DEZEMBRO/2014

CPF NOME ACOES PN
040.057.288-55 CELSO LUIZ GOMES DE FIGUEIREDO 1
748.438.348-15 FRANCISCO GRAZIANO NETO 1
000.225.862-53 JOAO RUY CASTELO BRANCO DE CASTRO 1
007.023.828-68 JOSE GREGORI 1
036.942.878-17 LUIZ ANTONIO FELICIANO 1
003.952.738-70 RICARDO DARUIZ BORSARI 1

13.6 - Remuneracao baseada em acfes do conselho de administracéo e da diretoria
estatutaria

N&o ha remuneracao baseada em acdes.

13.7 - InformacOes sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de
administracédo e pela diretoria estatutaria

N&o héa opcdes de acdes.

Y

13.8 - Opcdes exercidas e agbes entregues relativas a remuneracdo baseada em
acbes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

N&o héa opcdes de acdes

13.9 - Informacdes necesséarias para a compreensdo dos dados divulgados nos
itens 13.6 a 13.8 - Método de precificacdo do valor das acdes e das opcgdes

N&o ha remuneracéo baseada em acgoes.

13.10 - Informagbes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do
conselho de administracao e aos diretores estatutarios

A empresa nao oferece plano de previdéncia para os diretores estatutario ou membros dos conselhos.

a. orgao
N&o aplicavel

b. ndmero de membros
N&o aplicavel

C. nome do plano
N&o aplicavel

d. quantidade de administradores que reinem as condi¢cdes para se aposentar
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N&o aplicavel

e. condicdes para se aposentar antecipadamente

N&o aplicavel

f. valor atualizado das contribuicdes acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento do

ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicbes feitas diretamente pelos

administradores
N&o aplicavel

g. valor total acumulado das contribuigbes realizadas durante o ultimo exercicio social, descontada a

parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos administradores
N&o aplicavel

h. se h4 a possibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢es

N&o aplicavel

a. orgao N&o aplicavel
b. nimero de membros N&o aplicavel

c. nome do plano

N&o aplicavel

d. quantidade de administradores que reiinem as condicfes para se
aposentar

N&o aplicavel

e. condi¢Bes para se aposentar antecipadamente

N&o aplicavel

f. valor atualizado das contribuicdes acumuladas no plano de previdéncia
até o encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela
relativa a contribui¢des feitas diretamente pelos administradores

N&o aplicavel

g. valor total acumulado das contribuicdes realizadas durante o ultimo

exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas N&o aplicavel
diretamente pelos administradores
h. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢des N&o aplicavel
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13.11 - Remuneracdo individual méxima, minima e média do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho

31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
N° de membros 1,92 2,08 3,00 11,42 12,08 12,00 5,00 5,00 5,00
Valor da maior ) 382.321,55 382.321,55 532.193,13 96.361,20 96.361,20 96.361,20 64.240,80 64.240,80 64.240,80
remuneracdo(Reais)
Valor damenor 372.308,58 372.308,58 526.572,69 96.361,20 96.361,20 96.361,20 64.240,80 64.240,80 64.240,80
remuneracao(Reais)
Valor médio da ) 372.306,03 372.306,03 528.721,43 96.361,20 91.069,84 87.661,93 64.240,80 64.240,80 64.240,72
remuneracao(Reais)
Observacéao

Diretoria Estatutaria

31/12/2015 Os valores se equivalem, pois os membros da Diretoria Estatutaria tem a mesma remuneragéo indivual.
Para a determinacéo dos valores de maximo e minimo foi excluida a remuneracdo dos membros gque ndo exerceram suas funcdes nos 12 meses do ano.
31/12/2014 Os valores se equivalem, pois os membros da Diretoria Estatutaria tem a mesma remuneragao indivual.
Para a determinacéo dos valores de maximo e minimo foi excluida a remuneracdo dos membros que ndo exerceram suas funcdes nos 12 meses do ano.

31/12/2013 Os valores se equivalem, pois os membros da Diretoria Estatutaria tem a mesma remuneragao indivual.
Para a determinacéo dos valores de maximo e minimo foi excluida a remuneragéo dos membros que nao exerceram suas fung¢des nos 12 meses do ano.

Conselho de Administracéo

31/12/2015 Os valores se equivalem, pois os membros do Conselho de Administragdo tem a mesma remuneragéo indivual.
Para a determinacéo dos valores de maximo e minimo foi excluida a remuneracdo dos membros que ndo exerceram suas funcdes nos 12 meses do ano.

31/12/2014 Os valores se equivalem, pois os membros do Conselho de Administragdo tem a mesma remuneragéo indivual.
Para a determinacdo dos valores de maximo e minimo foi excluida a remuneracdo dos membros gue ndo exerceram suas funcdes nos 12 meses do ano.

31/12/2013 Os valores se equivalem, pois os membros do Conselho de Administragdo tem a mesma remuneragao indivual.
Para a determinacéo dos valores de maximo e minimo foi excluida a remuneragdo dos membros que ndo exerceram suas fungées nos 12 meses do ano.

Conselho Fiscal

31/12/2015 Os valores se equivalem, pois os membros do Conselho Fiscal tem a mesma remuneracao indivual.
Para a determinacéo dos valores de maximo e minimo foi excluida a remuneracdo dos membros que ndo exerceram suas funcdes nos 12 meses do ano.

31/12/2014 Os valores se equivalem, pois os membros do Conselho Fiscal tem a mesma remuneracao indivual.
Para a determinacéo dos valores de maximo e minimo foi excluida a remuneracdo dos membros gue ndo exerceram suas funcdes nos 12 meses do ano.

31/12/2013 Os valores se equivalem, pois os membros do Conselho Fiscal tem a mesma remuneracao indivual.
Para a determinacéo dos valores de maximo e minimo foi excluida a remuneragdo dos membros que ndo exerceram suas fungées nos 12 meses do ano.
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13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizagdo para os administradores em

caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria

N&o ha mecanismos de remuneracédo ou indenizacdo. Apds cessacao do exercicio dos cargos de Diretoria,

Conselho de Administracdo e Fiscal ndo ha nenhum beneficio para os ocupantes desses cargos.

13.13 - Percentual na remuneracéao total detido por administradores e membros do

conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

2015 2014 2013
Conselho de Administracéo 82,49 83,33% | 84,61%
Diretores Estatutarios N/A N/A N/A
Conselho Fiscal 80,00% | 80,00% | 80,00%

13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados
por 6rgao, recebida por qualquer razdo que nao a funcdo que ocupam

N&o houve remuneracéo a quaisquer dos membros fora da fungdo que ocupam.

13.15 - Remuneragdo de administradores e membros do conselho fiscal
reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas do emissor

N&o h&d Remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor.

13.16 - Outras informacdes relevantes

N&o hé outras informacdes julgadas relevantes.
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VI.

1- Examinar e deliberar sobre inclusdo dos artigos 36, 37 e 38 do Estatuto Social

ALTERACAO NO ESTATUTO SOCIAL, CONFORME ARTIGO 11 DA INSTRUCAO CVM 481/2009

Copia do Estatuto Social da Companhia com destaque das alteracdes propostas e origem e justificativa das referidas alteracdes
analisando seus efeitos juridicos e econémicos, conforme o artigo 11, | e Il, da Instrucdo CVM n° 481/2009.

Redacéo Atual

Redacédo Proposta

Motivo da Alteracéo

Efeitos Juridicos e Econdmicos

Sem dispositivo
correspondente.

ARTIGO 36 - E vedada a eleicéo,
para o0s Orgdos estatutarios da

companhia, de pessoas que se
enquadrem nas causas de
inelegibilidade  estabelecidas na
legislacao federal.
Paragrafo primeiro - A proibicdo
presente no caput deste artigo
estende-se as admissbes para
empregos em comissdo e as
designacbes para funcbes de
confianca.

Paragrafo segundo - A companhia
observara o artigo 111-A da
Constituicdo do Estado de séo Paulo
e as regras previstas nos Decretos
estaduais n° 57.970, de 12 de abiril
de 2012, e n° 58.076, de 25 de maio
de 2012, bem como as eventuais
alteracbes que vierem a ser
editadas.

A inclusédo do artigos 36 se da para
adequar do Estatuto Social da EMAE
ao artigo 111-A, da Constituicdo do
Estado de Sdo Paulo e aos Decretos
Estaduais n® 57.970, de 12 de abril
de 2015 e n° 58.076, de 25 de maio
de 2012, bem como as normas
juridicas que disciplinam a vedacéo
do nepotismo e a apresentacdo da
declaracdo de bens dos integrantes
dos O6rgdos estatutarios e dos
empregados pela companhia, nos

termos da recomendagdo do
Conselho de Defesa dos Capitais do
Estado — CODEC (Oficio GS-

CODEC n° 068/2016).

Juridicos - Inclusdo ir4 atender aos
normativos estaduais e federais.
efeito

Econdmicos - Sem

econdmico.
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Redacéo Atual

Redacédo Proposta

Motivo da Alteracéo

Efeitos Juridicos e Econbmicos

Sem dispositivo
correspondente.

ARTIGO 37 - A posse dos
integrantes dos 6rgdos estatutarios e
a admissdo de empregados pela
companhia ficam condicionadas a
apresentacdo de declaracdo dos
bens e valores que compdem o seu
patriménio privado.

Paragrafo primeiro - A declaracdo
mencionada no caput deste artigo
deverd ser atualizada anualmente,
bem como por ocasidao do
desligamento do agente publico.

Paragrafo segundo - A companhia
observara as regras previstas no
artigo 13 da lei Federal n° 8.429, de
2 de junho de 1992, e no Decreto
Estadual n° 41.865, de 16 de junho
de 1997, bem como as eventuais
alteracbes que vierem a ser
editadas.

A inclusdo do artigos 37 se da para
adequar do Estatuto Social da EMAE
ao artigo 111-A, da Constituicdo do
Estado de S&o Paulo e aos Decretos
Estaduais n°® 57.970, de 12 de abril
de 2015 e n° 58.076, de 25 de maio
de 2012, bem como as normas
juridicas que disciplinam a vedacédo
do nepotismo e a apresentacdo da
declaracdo de bens dos integrantes
dos Orgdos estatutarios e dos
empregados pela companhia, nos
termos da recomendagdo do
Conselho de Defesa dos Capitais do
Estado - CODEC (Oficio GS-
CODEC n° 068/2016).

Juridicos - Inclusdo ira atender aos
normativos federais e estaduais.
efeito

Econdmicos - Sem

econdmico.
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Redacéao Atual

Redacédo Proposta

Motivo da Alteracéo

Efeitos Juridicos e Econdmicos

Sem dispositivo
correspondente.

ARTIGO 38 - A companhia
observard o disposto na Sumula
Vinculante n® 13 do Supremo
Tribunal Federal e no Decreto
Estadual n® 54.376, de 26 de maio
de 2009, bem como as eventuais
alteragcbes que vierem a ser
editadas.

A inclusédo do artigos 38 se da para
adequar do Estatuto Social da EMAE
ao artigo 111-A, da Constituicdo do
Estado de S&o Paulo e aos Decretos
Estaduais n® 57.970, de 12 de abril
de 2015 e n° 58.076, de 25 de maio
de 2012, bem como as normas
juridicas que disciplinam a vedacéo
do nepotismo e a apresentacdo da
declaracdo de bens dos integrantes
dos O6rgdos estatutarios e dos
empregados pela companhia, nos

termos da recomendagdo do
Conselho de Defesa dos Capitais do
Estado - CODEC (Oficio GS-

CODEC n° 068/2016).

Juridicos - Inclusdo ird atender aos
normativos estaduais e federais.
efeito

Econdmicos - Sem

econdmico.
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ESTATUTO SOCIAL

CAPITULOI )
DA DENOMINAGAO, DURACAO, SEDE E OBJETO

ARTIGO 1° - A sociedade por agbes denominada EMAE — Empresa Metropolitana de
Aguas e Energia S.A. é parte integrante da administracéo indireta do Estado de S&o
Paulo, regendo-se pelo presente estatuto, pela Lei federal n® 6.404/76 e demais
disposicdes legais aplicaveis.

Paragrafo primeiro - O prazo de duracdo da companhia é indeterminado.

Paragrafo segundo - A companhia tem sede na Avenida Nossa Senhora do Sabarg, n°
5312, na Capital do Estado de S&o Paulo.

Paragrafo terceiro - Na medida em que for necessério para consecucéo do objeto social
e observada sua area de atuacdo, a companhia podera abrir, instalar, manter, transferir
ou extinguir filiais, dependéncias, agéncias, sucursais, escritorios, representacées ou
ainda designar representantes, respeitadas as disposicdes legais e regulamentares.

ARTIGO 2° - Constitui objeto da sociedade:

I estudar, planejar, projetar, construir, operar e manter sistemas de producao,
armazenamento, conservacdo e comercializagcdo de energia, convencional ou
alternativa, para si ou para terceiros;

Il estudar, planejar, projetar, construir, operar e manter sistemas de tratamento e
destinacéo de residuos urbanos e industriais, para fins de geracao de energia;

1] estudar, planejar, projetar, construir, manter e operar barragens de acumulacao,
sistemas hidraulicos e outros empreendimentos, destinados ao aproveitamento
multiplo das aguas, para si ou para terceiros;

\Y estudar, elaborar, projetar, executar, explorar ou transferir planos e programas de
pesquisa e desenvolvimento que visem qualquer tipo ou forma de energia, bem
como de outras atividades correlatas a tecnologia disponivel, quer diretamente,
guer em colaboracdo com Orgaos estatais ou particulares;

v explorar, isoladamente ou em participacdo com outras sociedades, atividades

derivadas da utilizacdo subsidiaria dos bens materiais ou imateriais de que €
detentora em razdo da natureza essencial da sua atividade e, inclusive exploracao
de recursos naturais, bem como a prestacdo de servicos que, direta ou
indiretamente, se relacione com o seu objeto;

Vi prestar outros servicos de natureza publica ou privada, inclusive servigcos de
informética e de sistemas de telecomunica¢fes, mediante a exploracdo de sua
infraestrutura, com o fim de produzir receitas alternativas, complementares ou
acessorias;

VIl contribuir, no ambito de suas atividades, para a preservacdo do meio ambiente,
diretamente ou por meio de parcerias com o setor Publico, com a sociedade civil
organizada, ou com organizacdes internacionais, estimulando e desenvolvendo a
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educacdo ambiental em sua area de concesséao, além de participar em programas
sociais de interesse comunitario;
VIIl  participar, em associacdo com terceiros, de empreendimentos que propiciem
melhor aproveitamento de seu patriménio imobiliario;
IX armacéao e trafego de embarcacfes na navegacao interior, fluvial e lacustre.
Pardgrafo primeiro - Para a consecucdo do seu objeto social, a empresa podera
constituir subsidiarias para explorar fontes alternativas ou renovaveis para geracao de
energia.
Paragrafo segundo - EMAE e suas subsidiarias poderédo participar, minoritaria ou
majoritariamente, do capital social de empresas publicas ou privadas, ou com elas
associar-se, para o desenvolvimento de atividades inseridas em seu objeto social, bem
como as definidas no § 1° deste artigo.

CAPITULO Il )
CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 3° - O capital social é de R$ 285.411.308,35 (duzentos e oitenta e cinco
milhdes, quatrocentos e onze mil, trezentos e oito reais e trinta e cinco centavos), dividido
em 36.947.084 (trinta e seis milhdes, novecentos e quarenta e sete mil e oitenta e quatro)
de acbes, sendo 14.705.370(quatorze milhdes, setecentos e cinco mil, trezentos e
setenta) acdes ordinarias de classe Unica e 22.241.714(vinte e dois milhdes, duzentos e
guarenta e uma mil, setecentos e quatorze) acdes preferenciais de classe Unica, todas
nominativas e sem valor nominal.

Parégrafo Unico - Independentemente de reforma estatutaria, o capital social podera ser
aumentado até o limite maximo de R$ 1.116.050.000,00 (um bilh&o, cento e dezesseis
milhdes e cinquenta mil reais) mediante deliberacdo do conselho de administracdo e
ouvindo-se antes o conselho fiscal.

ARTIGO 4° - A cada acdo ordinaria corresponderd um voto nas deliberagbes da
assembleia geral.

Paragrafo unico — As acdes preferenciais néo teréo direito de voto, mas faréo jus a:

I prioridade no reembolso do capital, com base no capital integralizado, sem direito
a prémio, no caso de liquidacdo da sociedade;

Il direito de participar dos aumentos de capital, decorrentes de correcdo monetéaria e
da capitalizacdo de reservas e lucros, recebendo acdes da mesma espécie;

1] direito a dividendos 10% (dez por cento) maiores do que os atribuidos as acbes
ordinarias;

\Y direito de eleger e destituir um membro do conselho de administragcdo em votacao
em separado, nas condi¢des previstas na Lei n°® 6.404/76 e suas alteracdes.

CAPITULO Il
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ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 5° - A assembleia geral serad convocada, instalada e deliberara na forma da lei,
sobre todas as matérias de interesse da companhia.

Paragrafo primeiro - A assembleia geral também podera ser convocada pelo presidente
do conselho de administracdo, ou pela maioria dos conselheiros em exercicio.

Paragrafo segundo - A assembleia geral sera presidida preferencialmente pelo
presidente do conselho de administracdo ou, na sua falta, por qualquer outro conselheiro
presente; fica facultado ao presidente do conselho de administracéo indicar o conselheiro
que deverd substitui-lo na presidéncia da assembleia geral.

Paragrafo terceiro - O presidente da assembleia geral escolherd, dentre os presentes,
um ou mais secretarios, facultada a utilizacdo de assessoria prépria na companhia.

Paragrafo quarto - A ata da assembleia geral sera lavrada na forma de sumaério,
conforme previsto no artigo 130, § 1°, da Lei n°® 6.404/76.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Disposigdes Gerais

ARTIGO 6° - A companhia serd administrada pelo conselho de administracdo e pela
diretoria.

CAPITULO V )
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO 7° - O conselho de administracdo € 6rgao de deliberagcéo colegiada responséavel
pela orientacéo superior da companhia.

Composicao, investidura e mandato

ARTIGO 8° - O conselho de administracdo sera composto por no minimo 3 (trés) e no
maximo 15 (quinze) membros, eleitos pela assembleia geral, todos com mandato
unificado de 2 (dois) anos a contar da data da elei¢do, permitida a reeleicdo, observado,
no que diz respeito ao conselheiro representante dos empregados, o disposto no artigo
9°.

Paragrafo primeiro - O diretor presidente da companhia integrard o conselho de
administragao, mediante elei¢cdo da assembleia geral.

Paragrafo segundo - Cabera a assembleia geral que eleger o conselho de administracao
fixar o nimero total de cargos a serem preenchidos, dentro do limite maximo previsto
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neste estatuto, e designar o seu presidente, ndo podendo a escolha recair na pessoa do
diretor presidente da companhia que também for eleito conselheiro.

ARTIGO 9° - Fica assegurada a participagéao de 01 (um) representante dos empregados
no conselho de administracdo, com mandato coincidente com o dos demais conselheiros.

Paragrafo primeiro - O conselheiro representante dos empregados sera escolhido pelo
voto dos empregados, em eleicdo direta, permitida a reconducdo por periodos nao
sucessivos.

Paragrafo segundo - O regimento interno do conselho de administracdo podera
estabelecer requisitos de elegibilidade e outras condi¢cbes para o exercicio do cargo de
representante dos empregados.

ARTIGO 10 - A investidura no cargo de conselheiro de administracao fica condicionada a
celebracdo de Termo de Compromisso perante o Estado, por intermédio do Conselho de
Defesa dos Capitais do Estado — CODEC.

Paragrafo unico - O disposto neste artigo ndo se aplica ao conselheiro representante
dos empregados, hem ao que tenha sido eleito por acionistas minoritarios e nem ao que,
nao obstante eleito pelo Estado, seja considerado independente nos termos deste
estatuto social ou da legislacdo especifica.

ARTIGO 11 - O conselheiro de administragdo que receber gratuitamente do Estado, em
carater fiduciario, alguma acdo de emissdo da companhia para atendimento da exigéncia
do artigo 146 da Lei n° 6.404/76, fica impedido de aliena-la ou onera-la a terceiros,
devendo restitui-la imediatamente apds deixar o cargo, sob pena de apropriacao indébita.

Vacancia e Substituicfes

ARTIGO 12 - Ocorrendo a vacéncia de algum cargo de conselheiro de administragédo
antes do término do mandato, a assembleia geral serda convocada para eleger o
substituto, que completara o mandato do substituido.

Funcionamento

ARTIGO 13 - O conselho de administracdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més
e, extraordinariamente, sempre que necessario aos interesses da companhia.

Paragrafo primeiro - As reunides do conselho de administracdo serdo convocadas pelo
seu presidente, ou pela maioria dos conselheiros em exercicio, mediante o envio de
correspondéncia escrita ou eletronica a todos os conselheiros e também ao Estado, por
intermédio do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC, com antecedéncia
minima de 10 (dez) dias e a indicacao dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo segundo - O presidente do conselho de administracdo devera zelar para que

os conselheiros recebam individualmente, com a devida antecedéncia em relagéo a data

da reunido, a documentacdo contendo as informacfes necessarias para permitir a
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discusséo e deliberacdo dos assuntos a serem tratados, incluindo, quando for o caso, a
proposta da diretoria e as manifestacdes de carater técnico e juridico.

Parégrafo terceiro - As reunides do conselho de administragdo serdo instaladas com a
presenca da maioria dos seus membros em exercicio, cabendo a presidéncia dos
trabalhos ao presidente do conselho de administracdo ou, na sua falta, a outro
conselheiro por ele indicado.

Paragrafo quarto - Quando houver motivo de urgéncia, o presidente do conselho de
administracdo podera convocar as reunifes extraordinarias com qualquer antecedéncia,
ficando facultada sua realizacdo por via telefénica, videoconferéncia ou outro meio idéneo
de manifestacdo de vontade do conselheiro ausente, cujo voto sera considerado valido
para todos os efeitos, sem prejuizo da posterior lavratura e assinatura da respectiva ata.

Paragrafo quinto - O conselho de administracdo deliberara por maioria de votos dos
presentes a reunido, prevalecendo, em caso de empate, a proposta que contar com o
voto do conselheiro que estiver presidindo os trabalhos.

Paragrafo sexto - As reunibes do conselho de administracdo serdo secretariadas por
guem o seu presidente indicar e todas as deliberacées constardo de ata lavrada e
registrada em livro proprio, sendo encaminhada cépia daquela ao Estado, por intermédio
do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado — CODEC, no prazo de 5 (cinco) dias a
contar da sua aprovacao.

Paragrafo sétimo - Sempre que contiver deliberacdes destinadas a produzir efeitos
perante terceiros, o0 extrato da ata sera arquivado no registro de comércio e publicado.

Atribuicdes

ARTIGO 14 — Além das atribuicdes previstas em lei, compete ainda ao conselho de
administracao:

I aprovar o planejamento estratégico contendo as diretrizes de acdo, metas de
resultado e indices de avaliacdo de desempenho;

Il aprovar programas anuais e plurianuais, com indicacao dos respectivos projetos;

I aprovar orgamentos de dispéndios e investimento, com indicagdo das fontes e
aplicacoes de recursos;

\Y acompanhar a execucéo dos planos, programas, projetos e orcamentos;

Vv definicdo de objetivos e prioridades de politicas publicas compativeis com a area
de atuacdo da companhia e o seu objeto social;

Vi deliberar sobre politica de precos ou tarifas dos bens e servi¢cos fornecidos pela
companhia, respeitado o marco regulatorio do respectivo setor;

Vi autorizar a abertura, instalacdo e a extincdo de filiais, dependéncias, agéncias,
sucursais, escritorios e representacoes;

VIIl  deliberar sobre o aumento do capital social dentro do limite autorizado pelo

estatuto, fixando as respectivas condi¢cdes de subscricao e integralizacao;
IX fixar o limite maximo de endividamento da companhia;
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X deliberar sobre emissédo de debéntures simples ndo conversiveis em acdes e sem

Xl

Xl

Xl

XV

XV
XVI
XVII
XVIII
XIX

XX

garantia real e, em relacdo as demais espécies de debéntures, sobre as condi¢cdes
mencionadas no 8§ 1° do artigo 59 da Lei n°® 6.404/76;

deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital proprio ou distribuicdo de
dividendos por conta do resultado do exercicio em curso ou de reserva de lucros,
sem prejuizo da posterior ratificacdo da assembleia geral;

propor a assembleia geral o pagamento de juros sobre o capital préprio ou
distribui¢do de dividendos por conta do resultado do exercicio social findo;
deliberar sobre a politica de pessoal, incluindo a fixacdo do quadro, plano de
cargos e salarios, condi¢des gerais de negociacdo coletiva; abertura de processo
seletivo para preenchimento de vagas e Programa de Participacdo nos Lucros e
Resultados;

autorizar previamente a celebracdo de quaisquer negocios juridicos envolvendo
aquisicao, alienacédo ou oneracdo de ativos, bem como assuncéo de obrigacdes
em geral, quando, em qualquer caso, o valor da transacédo ultrapassar 10% (dez
por cento) do capital social;

aprovar a contratacdo de seguro de responsabilidade civil em favor dos membros
dos 6rgdos estatutarios, empregados, prepostos e mandatarios da companhia;
conceder licencas aos diretores, observada a regulamentacéo pertinente;

aprovar o seu regulamento interno;

manifestar-se previamente sobre qualquer proposta da diretoria ou assunto a ser
submetido a assembleia geral;

avocar o exame de qualquer assunto compreendido na competéncia da diretoria e
sobre ele expedir orientacdo de carater vinculante.

autorizar a constituicdo de subsidiaria ou a participacdo no capital social de outras
empresas, na forma dos 88 1° e 2° do artigo 2° deste Estatuto, ressalvada a
competéncia da Assembleia Geral prevista no artigo 256 da Lei n° 6.404/76.

Paréagrafo primeiro - As atribuigdes previstas neste artigo serdo plenamente exercidas na
administracdo das subsidiarias integrais da EMAE, nos termos de seus estatutos.

Paradgrafo segundo - As deliberacdes do Conselho de Administracdo atinentes as
subsidiarias integrais da EMAE, consubstanciadas nas correspondentes atas das
reunides, produzirdo os mesmos efeitos das deliberacbes inseridas na competéncia da
Assembleia Geral, nos termos dos artigos 121 e seguintes da Lei n® 6.404/76, inclusive
perante o Registro de Comércio.

CAPITULO VI
DIRETORIA

Composicao e mandato

ARTIGO 15 - A diretoria serd composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 4 (quatro)
membros, sendo necessariamente, um diretor presidente e um diretor responsavel pela
area financeira, com as respectivas atribui¢des fixadas pelo Conselho de Administracéo e
especificadas pelo Regimento Interno, todos com mandato unificado de 2 (dois) anos,
permitida a reeleicao.
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Vacancia e Substituicdes

ARTIGO 16 - Nas auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer diretor, o diretor
presidente designara outro membro da diretoria para cumular as funcdes.

Paragrafo unico — Nas suas auséncias e impedimentos temporarios, o diretor presidente
sera substituido pelo diretor por ele indicado e, se ndo houver indicacdo, pelo diretor
responsavel pela area financeira.

Funcionamento

ARTIGO 17 - A diretoria reunir-se-4, ordinariamente, pelo menos duas vezes por més e,
extraordinariamente, por convocacao do diretor presidente ou de outros dois diretores
quaisquer.

Paragrafo primeiro — As reunifes da diretoria serdo instaladas com a presenca de pelo
menos 02 (dois) diretores em exercicio, considerando-se aprovada a matéria que obtiver
a concordancia da maioria dos presentes; no caso de empate, prevalecera a proposta
gue contar com o voto do diretor presidente.

Paragrafo segundo - As deliberacdes da diretoria constardo de ata lavrada em livro
proprio e assinada por todos os presentes.

Atribuicdes
ARTIGO 18 - Além das atribui¢cdes definidas em lei, compete a diretoria colegiada:

I elaborar e submeter a aprovacao do conselho de administracao:

a) as bases e diretrizes para a elaboracdo do plano estratégico, bem como dos
programas anuais e plurianuais;

b) o plano estratégico, bem como os respectivos planos plurianuais e programas
anuais de dispéndios e de investimentos da companhia com 0s respectivos
projetos;

C) os orcamentos de custeio e de investimentos da companhia, com a indicacéo
das fontes e aplicagbes dos recursos, bem como suas alteracoes;

d) a avaliacéo do resultado de desempenho das atividades da companhia;

e) relatérios trimestrais da companhia acompanhados dos balancetes e demais
demonstracdes financeiras;

f) anualmente, a minuta do relatério da administracdo, acompanhado do
balango patrimonial e demais demonstragdes financeiras e respectivas notas
explicativas, com o parecer dos auditores independentes e do conselho fiscal e
a proposta de destinacéo do resultado do exercicio;

g) o Regimento Interno da diretoria e os regulamentos da companhia;

h) proposta de aumento do capital e de reforma do estatuto social, ouvido o
conselho fiscal, quando for o caso;

i) proposta da politica de pessoal.

j) proposta de constituicdo de subsidiaria, ou da participacdo no capital social de
outras empresas, na forma dos 88 1° e 2° do artigo 2° deste Estatuto.
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[l aprovar:

a) os critérios de avaliacdo técnico-econdmica para os projetos de investimentos,
com os respectivos planos de delegacdo de responsabilidade para sua
execucao e implantacao;

b) o plano de contas;

c) o plano anual de seguros da companhia;

d) residualmente, dentro dos limites estatutarios, tudo o que se relacionar com
atividades da companhia e que ndo seja de competéncia privativa do diretor
presidente, do conselho de administragéo ou da assembleia geral.

autorizar, observados limites e as diretrizes fixadas pela lei e pelo conselho de

administracao:

a) atos de renuncia ou transacao judicial ou extrajudicial, para pér fim a litigios ou
pendéncias, podendo fixar limites de valor para a delegacao da pratica desses
atos pelo diretor presidente ou qualquer outro diretor;

b) celebracdo de quaisquer negadcios juridicos envolvendo aquisicéo, alienacéo ou
oneracgao de ativos, bem como assuncao de obrigacbes em geral, quando, em
gualquer caso, o valor da transacdo ultrapassar 5% (cinco por cento) e for
inferior a 10% (dez por cento) do capital social.

ARTIGO 19 - Compete ao diretor presidente:

I
IV
Vv

Vi

VI

representar a companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, podendo
ser constituido para receber citacdes iniciais e notificacbes, observado o disposto
no artigo 20, deste estatuto;

representar institucionalmente a companhia nas suas relacées com autoridades
publicas, entidades privadas e terceiros em geral;

convocar e presidir as reunides da diretoria;

coordenar as atividades da diretoria;

expedir atos e resolugbes que consubstanciem as deliberacdes da diretoria ou que
delas decorram;

coordenar a gestdo ordinaria da companhia, incluindo a implementacdo das
diretrizes e o cumprimento das deliberagdes tomadas pela assembleia geral, pelo
conselho de administragao e pela diretoria colegiada;

coordenar as atividades dos demais diretores.

Representacdo da companhia

ARTIGO 20 - A companhia obriga-se perante terceiros (i) pela assinatura de dois
diretores, sendo um necessariamente o diretor presidente ou o diretor responsavel pela
area financeira; (ii) pela assinatura de um diretor e um procurador, conforme os poderes
constantes do respectivo instrumento de mandato; (iii) pela assinatura de dois
procuradores, conforme os poderes constantes do respectivo instrumento de mandato;
(iv) pela assinatura de um procurador, conforme os poderes constantes do respectivo
instrumento de mandato, nesse caso exclusivamente para a pratica de atos especificos.
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Paragrafo unico — Os instrumentos de mandato serdo outorgados, com prazo

determinado de validade, e especificardao os poderes conferidos; apenas as procuracoes
para o foro em geral terdo prazo indeterminado.

CAPITULO VII
CONSELHO FISCAL

ARTIGO 21 — A companhia tera um conselho fiscal de funcionamento permanente, com
as competéncias e atribui¢cdes previstas na lei.

Paragrafo Uunico — Compete ao Conselho Fiscal, além das atribuicBes previstas em lei,
manifestar-se acerca da proposta de escolha e destituicdo dos auditores independentes,

preliminarmente a sua submissdo ao Conselho de Administracdo, e acompanhar 0s
trabalhos realizados.

ARTIGO 22 — O conselho fiscal serd composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5
(cinco) membros efetivos, e igual niumero de suplentes, eleitos anualmente pela
assembleia geral ordinéaria, permitida a reeleicao.

Paragrafo Unico — Na hipdétese de vacéancia ou impedimento de membro efetivo,
assumira o respectivo suplente.

ARTIGO 23 - O conselho fiscal reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que convocado por qualqguer de seus membros ou pela
diretoria, lavrando-se ata em livro proprio.

CAPITULO VIII )
REGRAS COMUNS A0S ORGAOS ESTATUTARIOS

Posse, Impedimentos e Vedacdes

ARTIGO 24 — Os membros dos oOrgaos estatutarios deverdao comprovar, mediante a
apresentacao de curriculum ao Conselho de Defesa dos Capitais do Estado — CODEC,
gue possuem capacidade profissional, técnica ou administrativa, experiéncia compativel
com o cargo, idoneidade moral e reputacéo ilibada.

Paragrafo unico — O disposto neste artigo aplica-se somente aos membros eleitos pelo
acionista controlador.

ARTIGO 25 — Os membros dos Orgaos estatutarios serdo investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse lavrado no respectivo livro de atas.

Paragrafo primeiro - O termo de posse devera ser assinado nos 30 (trinta) dias

seguintes a eleicdo, sob pena de sua ineficacia, salvo justificativa aceita pelo 6rgédo para

o qual o membro tiver sido eleito, e devera conter a indicagdo de pelo menos um

domicilio para recebimento de citacbes e intimacdes de processos administrativos e
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judiciais, relativos a atos de sua gestédo, sendo permitida a alteracdo do domicilio indicado
somente mediante comunicagéo escrita.

Paragrafo segundo — A investidura ficar4 condicionada a apresentacdo de declaracao
de bens e valores, na forma prevista na legislacdo estadual vigente, que devera ser
atualizada anualmente e ao término do mandato.

ARTIGO 26 - Salvo na hipétese de renuncia ou destituicdo, considera-se
automaticamente prorrogado o mandato dos membros dos Orgdos estatutarios, até a
eleicdo dos respectivos substitutos.

Remuneragéo e Licengas

ARTIGO 27 - A remuneracdo dos membros dos érgdos estatutarios sera fixada pela
assembleia geral e ndo havera acumulacdo de vencimentos ou quaisquer vantagens em
razao das substituicbes que ocorram em virtude de vacancia, auséncias ou impedimentos
temporarios, nos termos deste estatuto.

Paragrafo unico — Fica facultado ao diretor, que na data da posse pertenca ao quadro de
empregados da companhia, optar pelo respectivo salério.

ARTIGO 28 - Os diretores poderdo solicitar ao conselho de administracdo afastamento
por licenca ndo remunerada, desde que por prazo ndo superior a 3 (trés) meses, a qual
deverd ser registrada em ata.

CAPITULO IX )
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
LUCROS, RESERVAS E DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

ARTIGO 29 - O exercicio social coincidird com o ano civil, findo o qual a diretoria far4 elaborar as
demonstragdes financeiras previstas em lei.

ARTIGO 30 — Do lucro liquido ajustado na forma da lei, ser4 distribuido um dividendo de, no minimo 25 %
(vinte e cinco por cento), assegurando as acdes preferenciais a vantagem de percepcao de dividendos 10
% (dez por cento) maiores do que os atribuidos as ag8es ordinarias.

Paragrafo primeiro — O dividendo obrigatério podera ser pago pela companhia sob a forma de juros sobre
o capital proprio.

Paragrafo segundo - A companhia podera levantar balangos intermedidrios ou intercalares para efeito de
distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital préprio.

CAPITULO X
LIQUIDACAO

ARTIGO 31 — A companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei, competindo
a assembleia geral, se 0 caso, determinar 0 modo de liquidagdo e nomear o liquidante,
fixando sua remuneracéao.
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MECANISMO DE DEFESA

ARTIGO 32 - A companhia assegurara aos membros dos érgaos estatutarios, por meio
de seu departamento juridico ou de profissional contratado, a defesa técnica em
processos judiciais e administrativos propostos durante ou apds os respectivos mandatos,
por atos relacionados com o exercicio de suas funcoées.

Paragrafo primeiro - A mesma protecdo podera, mediante autorizacdo especifica do
conselho de administracdo, ser estendida aos empregados, prepostos e mandatarios da
companhia.

Paragrafo segundo - Quando a companhia néo indicar, em tempo habil, profissional
para assumir a defesa, o interessado podera contrata-lo por sua propria conta, fazendo
jus ao reembolso dos respectivos honorarios advocaticios fixados em montante razoavel,
se for afinal absolvido ou exonerado de responsabilidade.

Paragrafo terceiro - Além de assegurar a defesa técnica, a companhia arcar4 com as
custas processuais, emolumentos de qualquer natureza, despesas administrativas e
depositos para garantia de instancia.

Paragrafo quarto - O agente que for condenado ou responsabilizado, com sentenca
transitada em julgado, ficara obrigado a ressarcir a companhia dos valores efetivamente
desembolsados, salvo quando evidenciado que agiu de boa-fé e visando o interesse da
companhia.

Paragrafo quinto - A companhia podera contratar seguro em favor dos membros dos
orgaos estatutarios, empregados, prepostos e mandatarios, para a cobertura de
responsabilidades decorrentes do exercicio de suas fungdes.

CAPITULO XII
DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 33 — Até o dia 30 de abril de cada ano, a companhia publicara o seu quadro de
cargos e funcdes, preenchidos e vagos, referentes ao exercicio anterior, em cumprimento
ao disposto no § 5°, do artigo 115, da Constituicao Estadual.

ARTIGO 34 - Em face do disposto no artigo 101 da Constituicdo do Estado de S&o
Paulo, na forma regulamentada pelo Decreto Estadual n°® 56.677, de 19 de janeiro de
2011, a contratacdo do advogado responséavel pela chefia maxima dos servicos juridicos
da companhia devera ser precedida da aprovacdo do indicado pelo Procurador Geral do
Estado, segundo critérios objetivos de qualificagdo, competéncia e experiéncia
profissional.
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ARTIGO 35 — A companhia devera propiciar a interlocucao direta de seus advogados
com o Procurador Geral do Estado ou outro Procurador do Estado por ele indicado, com
vistas a assegurar a atuacao uniforme e coordenada, nos limites estabelecidos no artigo
101 da Constituicdo do Estado, observados os deveres e prerrogativas inerentes ao
exercicio profissional.

ARTIGO 36 - E vedada a eleicéo, para os 6rgdos estatutarios da companhia, de pessoas
gue se enquadrem nas causas de inelegibilidade estabelecidas na legislacao federal.

Paradgrafo primeiro - A proibicdo presente no caput deste artigo estende-se as
admissfes para empregos em comissao e as designacoes para funcdes de confianca.

Paragrafo segundo - A companhia observara o artigo 111-A da Constituicdo do Estado
de sao Paulo e as regras previstas nos Decretos estaduais n° 57.970, de 12 de abril de
2012, e n® 58.076, de 25 de maio de 2012, bem como as eventuais alteracbes que vierem
a ser editadas.

ARTIGO 37 - A posse dos integrantes dos Orgdos estatutarios e a admissdo de
empregados pela companhia ficam condicionadas a apresentacdo de declaracdo dos
bens e valores que compdem o seu patrimonio privado.

Paragrafo primeiro - A declaracdo mencionada no caput deste artigo devera ser
atualizada anualmente, bem como por ocasidao do desligamento do agente publico.

Paragrafo segundo - A companhia observara as regras previstas no artigo 13 da lei
Federal n° 8.429, de 2 de junho de 1992, e no Decreto Estadual n® 41.865, de 16 de junho
de 1997, bem como as eventuais alteracdes que vierem a ser editadas.

ARTIGO 38 — A companhia observara o disposto nha Sumula Vinculante n°® 13 do Supremo

Tribunal Federal e no Decreto Estadual n°® 54.376, de 26 de maio de 2009, bem como as
eventuais alteracdes que vierem a ser editadas.
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